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令和３年度社会福祉法人黒潮園事業報告 

 

１．はじめに  

 法人中期ビジョン『KUROSHIO-EN vision 2025』では介護の仕事の新たな価値の創出を目指していま

す。今後さらにニーズが高まる介護事業において、支えとなる人材が幅広くその担い手として従事され

る事は重要な課題と言えます。そこで介護の仕事のイメージの向上、また事業所のブランドイメージの

向上は欠かせないものと言え、全員正職員雇用制度や有給休暇取得推進など独自の働き方改革など、働

きやすい職場づくりに積極的に取り組んできました。 

今年度は新たに、多様化する個別ケアに ICT の活用など最新のテクノロジーを積極的に導入し、効率

的な業務システムの再構築による、ケアの質と労務環境のさらなる充実を掲げています。そこで情報共

有ツールとして独自に開発したアプリの運用を開始した他、夜間の見守り機器として睡眠中か覚醒して

いるかタブレットで随時確認ができるベッドセンサー『眠りスキャン』をクレール高森全室に導入し、

夜勤業務の負担軽減に取り組んでいます。このように誰でもスムーズに仕事ができる環境づくりは、サ

ービスの質を保つとともに人材の定着と育成に欠かせないものと言えます。現在、新たに業務標準の可

視化とケアマニュアルの整備に着手しており、業務の効率化に取り組むとともに、アプリやタブレット

を活用した業務システムづくりに取り組んでいます。新たに介護の仕事を目指す人が、介護の仕事をよ

り身近なものとして魅力を感じ、多くの人材が集う法人を目指し、引き続き中期ビジョンの実現に取り

組んで参ります。 

 

２．令和３年度法人重点実施項目 

１．アクションプラン２０２１ 

 『KUROSHIO-EN vision 2025』に基づき、令和３年度は以下の２項目を実行計画に掲げ取り組んだ 

 

（１）『KUROSHIO-EN WORKS アプリ』の活用による情報共有 

  働きやすい職場づくりにおいて、あらゆる情報が職場全体でどう共有されているかが重要なポイン

トと言える。そこで、各部署で実施された会議の議事録、日常業務の変更や連絡事項が部署横断的に

閲覧できる『KUROSHIO-EN WORKS アプリ』を導入している。また 130 名以上になるデイサービ

スの利用登録者の情報が随時どこでも閲覧できるアプリ『Yui』を開発。個別ケア内容の確認の他、

Google マップを活用し送迎時のナビを可能にするなど、機能的な情報管理アプリを完成させることが

出来た。 

 

＜主な実績＞ 

 ・情報共有ツール『KUROSHIO-EN Works アプリ』の運用 

・デイサービスセンター悠久利用者情報管理アプリ『Yui』の開発 

 ・タブレット（iPad）によるケア記録入力の効率化とペーパーレス化 
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・インカム（無線通信システム）による業務伝達の円滑化 

 

（２）業務の標準化とマニュアル作成 

  基本方針にある『質の高いサービスの提供』に向けた個別ケアと自立支援介護の充実は、これに比

例して業務がより複雑化する傾向にあると言える。ケアの質向上と労務負担の軽減と相反する課題に

対して、人員配置、物品整備、システム構築の３つの視点から改善案を立案、システムにおいては業

務標準を示すオペレーションシートやマニュアルの作成に取り掛かっている。 

 

＜主な実績＞ 

・チャレンジ制度における職務評価表の見直し 

・ケアマニュアルの作成（黒潮園） 

・勤務シフトごとの時間軸における業務フローを可視化したオペレーションシートの作成（悠久・ク

レール高森） 

・業務改善アンケートによる個別課題の検討（クレール高森） 

  

 

（３）職員満足（ES）向上への取り組み 

前年度に職員満足度（ES）における課題抽出のため (株)日本経営が作成した組織の活性度分析ア

ンケートを実施した。そこで明らかになった課題に対し今年度実施した改善策の成果の検証を目的

に、再度、組織活性度アンケートを実施した。前回、デイサービスセンター悠久では近年の利用者急

増に伴う業務改善が立ち遅れていることによる組織活性度が低い状況が示されたが、理事長自ら更な

る課題抽出アンケートを実施し、現場の会議を通じて人員配置の見直しや業務改善に取り組んだ他、

役職者・上位等級者を対象にしたセミナーを実施し組織全体の意識改革に取り組んだ。今回の分析ア

ンケートの結果では組織活性度は大幅に向上する成果が得られている。また、今年度も働きやすい職

場づくりの基本方針に基づき、有給休暇取得や連休取得の推進に取り組んでいる。 
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＜主な実績＞ 

・組織活性度分析アンケートの実施（資料１） 

 ・人材育成に向けた施設内研修と外部研修（WEB セミナ）（資料２・３） 

・有給休暇取得推進 

正職員１人平均有給休暇取得数１１.９日・取得率７５.９％ 

医療・福祉１人平均年次有給休暇取得数９.６日・取得率５８.０％（厚生労働省「令和３年就労条件総合調査」） 

介護職の連休取得実績（パートも含む） 

 ３連休 ４連休 ５連休 ６連休 ７連休以上 

黒潮園 １０８回 １４回 ４回 ３回 ８回 

デイサービス悠久 ４０回 ２０回 ３回 ０回 ２回 

クレール高森 ５７回 ８回 ０回 １回 ６回 

 

 

２．収益性向上における職員処遇向上への取り組みと経営基盤強化 

 介護事業における収益性は稼働率（利用率）により大きく左右されます。施設において入院者に

よる空床が稼働率低下の一要因となると同時に、入院者数が少ないことは健康管理ほかサービスの

質と相関するとも言える。当法人が特に力を入れ取り組んでいる自立支援介護による心身機能の維

持向上により、近年は入院者が少なく経過している。特に今年度は黒潮園の延べ入院日数が 230 日

と極めて低い結果となった。また入院時の短期入所の受け入れ調整等、地域事業所との連携を円滑

に実施し、今年度も黒潮園、クレール高森ともに施設稼働率１００％の実績となった。その高い収

益性を基盤に、業務効率化への取り組みとして人員配置の再検討を行い、間接介護を担う家事パー

トの追加採用ほか、更なる人員配置の充実に取り組む事ができた。収支のバランスと今後の人件費

推移を考えると、これにて各事業所、部署ともに十分な人員配置を完了する事ができたと言える。 

 

＜主な実績＞ 

 

※100 床規模（黒潮園）で延べ入院日数 500 日前後が優良とされている 

 

 

稼働率(ｼｮｰﾄ含む) 令和３年度 令和２年度 令和元年度 平成３０年度 

黒 潮 園 100.1% 100.0% 99.6% 99.7% 

デイサービス悠久 85.7% 85.5% 82.0% 83.0% 

クレール高森 100.3% 99.8% 99.5% ｃ99.5% 

入院状況 
令和３年度 

黒潮園／クレール高森 

令和２年度 

黒潮園／クレール高森 

令和元年度 

黒潮園／クレール高森 

平成３０年度 

黒潮園／クレール高森 

入院者数 ９名／11 名 14 名／3 名 22 名／7 名 50 名／10 名 

延べ入院日数 230 日／203 日 326 日／91 日 599 日／130 日 446 日／185 日 
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・高い収益性に裏付けられた充実した人員配置（下表：介護職） 

   

 

 

３．地域貢献に向けた取り組み 

  地域におけるショートステイの利用状況では、各事業所ともに事前の予定で埋まっていることが多

く、急なご家族の用事等があった場合の利用が難しい現状がある。黒潮園では地域の居宅介護支援事

業所と連携し、居宅サービス計画に計画されていない緊急的な受け入れを可能とする制度に積極的に

取り組んでいる。介護者の急な入院による依頼の他、近年はご本人の急な体調不良等による介護負担

増に伴う短期的な施設での受け入れ事例が多い。 

また例年受け入れているボランティアスクールや実習等はコロナウイルス感染症の拡大に伴い実績

は有りませんでしたが、今年度も県立新翔高校の介護実務者研修の授業で理事長が講師を行い、介護

の魅力や仕事について発信に取り組んでいる。 

 

＜主な実績＞ 

・緊急ショートステイの受け入れ 

 

 

 

・県立新翔高校実務者研修講師派遣 

・新宮市在宅医療・介護連携推進会議への参加 

・新宮市介護保険事業者連絡協議会における事業所間の連携と情報共有 

 ・和歌山県の移住政策「わかやま仕事体験」への参画 

 

 

  

令和３年度 令和２年度 令和元年度 平成３０年度 平成２９年度 

１９件 ２３件 ２４件 ２４件 １８件 
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３．特別養護老人ホーム黒潮園事業報告 

 黒潮園では専門性に特化した質の高いサービスの提供を基本方針とし多職種協働で自立支援介護に取

り組んでいる。そこで、介護職が主体となったカンファレンスを実施し、生理学など医学的根拠に基づい

たアセスメントを行い、排泄の自立に向けたオムツに依存しないケア、生活の中でのリハビリ、また常勤

歯科衛生士と管理栄養士を軸にした摂食嚥下の機能向上などに取り組んでおり、入所後に自立度が大き

く向上する成果も見られている。令和３年度介護報酬改定では、このような自立支援介護に資する成果

を評価する新たな加算が設けられた。これまで実践してきた当施設における取り組みは、ほぼすべての

加算の算定要件を満たすものであり、国にその成果をデータとして提供する「科学的介護情報システム」、

通称「LIFE」への情報提供と加算取得に多職種協働で取り組んだ。一方で、豊かさを感じる日々の暮ら

しの提供においては、コロナ禍が続き制約がある中でも様々な工夫をし、感染対策を徹底しながら夏祭

りや運動会といった季節の行事も実施することができた。 

 

＜基本方針と実績＞ 

（１）豊かさを感じる日々の暮らしの実現 

・コロナウイルス感染状況に応じて判断し外出支援を実施した他、中庭での食事会や、夏祭り、運動

会など自施設内で出来る行事に取り組んでいる 

・フロアでのお菓子づくりなど、食を通じた身近な余暇活動の充実に取り組めた 

・移動販売車「とくし丸」を活用した定期的な買い物の楽しみの提供（毎週月曜日） 

 

（２）専門性のある質の高いケアの実践 

・おむつに依存しない排泄ケアへの取り組み  

・嚥下摂食委員会における歯科衛生士の関わりと経口維持加算の取得 

・歯科衛生士による口腔ケアと多職種による摂食嚥下への取り組みによる誤嚥性肺炎の減少と年間入

院日数の減少 

・介護サービス向上委員会による自立支援介護の実践テーマを『認知症の改善』とし、対象者、期間

を定め取り組み、その成果を事例検討会にて共有 

・褥瘡委員会とリハビリ委員会の連携によるベッド上ポジショニングと褥瘡予防への取り組み 

・リハビリ委員会が中心となり腰痛予防に向けた移乗介助技術の動画を作成しアプリで配信 

・居室担当制の充実によりカンファレンスにおけるアセスメント力の向上 

 

（３）働きやすい職場づくり 

・介護主任・副主任会議を行い業務改善や勤務体制の調整など３フロアで情報共有し取り組んだ 

・有給休暇取得方法の希望聴き取りシートを活用し、個々の希望に応じたシフト作成に取り組んだ 

・清掃、洗濯職員との業務連携が円滑となるよう定期的なミーティングを実施 
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４．地域密着型特別養護老人ホームクレール高森事業報告 

クレール高森では個々の生活リズムや意向にあわせた『自律』の支援と、医学的根拠に基づく専門性

に特化した『自立』の支援を軸に、その人らしい暮らしの継続を支援するユニットケアに取り組んでい

る。そこで個室ユニットという環境を活かし、入居指針では介護度３から優先性を定め、重度要介護者

の受け入れを行う黒潮園に対して、中等度介護者から受け入れられる施設として地域貢献を目指してい

る。今年度介護報酬改定では重度化対応と科学的根拠に裏付けられた自立支援介護の強化が示されてお

り、この『自律』と『自立』の支援の両立は、重度化が進むユニットケア施設において重要な視点と言

える。そこでクレール高森においても黒潮園同様に新たに設けられた自立支援介護に関する加算の算定

に円滑に対応することが出来ている。一方で、少人数のケア単位に少人数の職員配置を基本とするユニ

ットケアでは、個々のきめ細かなニーズに合わせたケアを可能とすると同時に、その特性から職員への

労務負担が強くなる傾向があると言える。今年度実施した組織活性度分析アンケートにおいても課題と

して明らかになっており、個々に寄り添った暮らしの支援をより効率的に行える業務の検討を進めて行

きたい。 

 

＜重点実施項目と実績＞ 

（１）ユニットケア理念の理解、浸透を目指す 

・ユニットケアの理念についてプレゼンテーション資料を作成し勉強会を実施（４回） 

・暮らしの支援に繋げるケア記録の重要性についてプレゼンテーション資料を作成し勉強会を実施 

・ユニットケアの実践に必要な知識、介護技術、業務内容の見直しを行い、チャレンジ制度の職務チ

ェック表を活用した人材育成に取り組んだ 

  

（２）専門的介護の実践 

・根拠に基づいた基本ケア（水分、食事、排泄、運動）の実践 

・週一のカンファにて経過報告、フィードバック、再アセスメントによる自立支援介護を実践 

・リハビリ委員会が中心なりシーティング、ポジショニングの勉強会を実施、入居者の褥瘡予防、安

楽な姿勢保持、生活の充実に取り組む 

・介護サービス向上委員会が中心となって、認知症の改善事例に取り組んだ 

 

（３）暮らしの充実 

・外出など居室担当職員が個々の希望をお聞きした個別支援の実施 

・行事委員会にて毎月の行事を企画しご入居者の暮らしの充実に取り組む 

・これまでの食事レクに加え、軽体操などの運動レクを企画実施し健康維持に取り組む 

 

（４）魅せられる介護 

・広報委員会が中心となり、ご家族に行事や日頃の暮らしの様子の動画や写真でお伝えし、コロナ禍

により面会の機会が減っても暮らしを身近に感じて頂けるよう取り組んだ 

・ブログ『クレール日記』を通じてご入居者の暮らし、外出支援、行事等の取り組みを発信 
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＜各ユニット事業報告＞ 

【1F 北ユニット】 

・ショートステイご利用者の情報量が多いという課題に、ほのぼのシステムの中に利用者様の顏写真

や、居室の配置画像、使用するパッド等の個別ケア内容を追加し職員がいつでも閲覧、情報共有で

きるようソフトの活用の充実に取り組んだ。また入退所による支援内容の変更を時間軸で把握し個

別ケアが円滑に行う事ができるよう、当日のご利用者の個別に支援する内容を記載した一覧表『シ

ョートステイ 24 時間シート』を作成し運用する仕組みづくりに取り組んだ。 

 

【1F 南ユニット】 

・居室担当者が月 1 回のペースでタンスの整理整頓を行い、足りない衣類の把握を行い、相談部を通

してご家族様にお伝えし衣類の補充を行い生活支援に繋げる事ができた。また、レクや行事に参加

された方のその時の様子を写真におさめ、広報委員会と居室担当者が連携をとり、ご家族様にコメ

ント付きで送付する事で、クレール高森での生活の様子をお伝えする事ができた。 

 

【2F 北ユニット】 

・試験的に職員版 24 時間シート（時間軸における職員の業務一覧）の作成を行い、個別支援内容と

業務に要する時間の可視化と効率化に取り組んだ。これにより定時を越えることがあった遅番勤務

が業務時間内に終えることが出来るようになる等の成果が得られた。また自己チェック表を使用し

言葉遣いなど接遇マナーへの取り組みにも取り組んでいる。 

 

【2F 南ユニット】 

・２F 北ユニットと同様に職員版 24 時間シートを作成し、これをもとに会議にて職員の動き方や業務

のムリ、ムダ、ムラを把握、業務時間の見直しについて検討し、効率化により入居者様との関りの

時間をつくり、コミュニケーションやラジオ体操等のレクリエーションの時間をつくる事ができ

た。 

 

５．デイサービスセンター悠久事業報告 

 コロナウイルス感染症の蔓延により、地域からのご利用者が集まるデイサービスでは特に対策が求め

られる中、非接触式体温計の導入によるお迎え先での検温、アクリル板の設置、利用中のマスクの着用

など感染予防を徹底しつつご利用者の受け入れを継続しました。当地域においても第６波により感染者

は急増し、管轄保健所管内のデイサービスにおける陽性者発表も数件ありましたが、当事業所では大事

に至ることなく、コロナ禍であっても多岐に渡るニーズに対応する事ができた。一方で地域にて定員４

５名の規模のデイサービスは悠久が唯一であり、大規模なサービス提供の実態に応じた業務改善が課題

となっていた。今年度は間接介護を担う家事パートの追加採用ほか、集中する入浴業務の改善など、職

員の業務負担軽減に向けた改善に積極的に取り組んでいる。今後さらに多様化するニーズに応えられる

新たなデイサービスへの刷新が喫緊の課題であり、次年度は中期ビジョンに掲げる改修工事プロジェク

トを具体的に進めていきたい。 
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＜基本方針と実績＞ 

（１）その人らしい在宅生活の維持の実現 

令和３年度介護報酬改定では、通所介護においても在宅生活の維持における科学的な根拠に基づく

自立支援介護への取り組み強化が示されている。他職種連携による情報収集から LIFE 入力を行い、国

にデータを提出している他、利用者の ADL（日常生活動作）の数値化による維持向上に取り組んだ。

その成果として、サービスの利用を通じてＡＤＬの改善が認められ、令和４年度から新たな加算

「ADL 維持加算」が取得可能となっている。 

 

・日常生活動作の機能訓練に取り組み、住み慣れた家でその人の暮らしの継続を支援 

・中重度高齢者や認知症高齢者の在宅支援・ご家族支援への取り組み 

・延長時間対応や夕食の提供など、あらゆるニーズにお応えするサービスの提供 

・ご家族や介護支援専門員、他職種他事業とも連携した質の高いサービスの提供 

 

（２）より充実した余暇活動やサービスの提供の実践 

コロナ禍により制限がある中で、前年度は中止していた季節を感じるドライブなど外出企画は感染

症対策を徹底し実施できた。また、レクリエーション、機能訓練の効果など知識と技能を理解し、フ

ロアにて一人一人に合わせたプログラムによる余暇支援の充実に取り組んでいる。 

 

・バランス感覚の維持や下肢筋力向上、血流促進を目的としたリハビリメニューの充実 

・食事前の口腔体操、食後の口腔ケア、レクリエーションの時間に歌唱を取り入れた口腔機能の維

持・口腔フレイル対策への取り組み 

 

（３）充実した人材育成や働きやすい環境づくり 

利用人数が多い悠久では、シフトごとに業務分担を行いサービスの提供を行っている。複雑な業務

に対してオペレーションシートの作成に取り組み、時間軸での業務の役割分担や業務のねらいを明確

にし、働きやすい環境づくりに取り組んでいる。今後はこのオペレーションシートを活用して、誰が

対応しても同じサービスが提供できるよう進めていきたい。 

 

・業務終了時に終礼を実施し、その日のご利用者に関する情報共有を行い、個々に合わせた介助方法

や希望対応等について検討する場を設けた 

・部署内にて介護技術の勉強会や困難事例の検討会を実施しスタッフのスキルアップに取り組んだ 

・清掃パート、家事パートの雇用による間接介護業務の分担による職員の労務負担軽減 

・iPad（タブレット）の活用によりケース記録が簡素化され記録時間が短縮された 

・インカムの活用による情報伝達と職員の動線の短縮による業務効率化 

・利用者情報管理アプリ『Yui』の活用による、情報量の多い送迎対応の注意点やケア内容、余暇活動

に関するご利用者情報の随時閲覧と共有 
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（４）改修工事に向けて皆の夢を形にする  

プロジェクトチームを立ち上げて取り組んでいるが、設計士の都合等により具体的な計画立案まで

は至っていない。令和４年度には設計図にまとめる作業に取り掛かる予定となっている。また改修後

に導入予定のパワーリハの導入セミナー（Web）へ多数の職員が参加している。 

 

 

６．在宅介護支援センター悠久 

 特養・デイに併設する居宅介護支援事業所である在宅支援センター悠久は、介護支援専門員１名の配

置により事業を実施している。今年度は延長雇用であった前任者の退職があり、新たに地域の居宅事業

所で活躍された方を雇用し体制を整えて在宅支援に取り組んでいる。新宮市の委託事業として居宅予防

支援（ケアプラン作成）に取り組む他、在宅介護に関する当法人の窓口として地域における総合相談を

行う他、特養併設ショートステイやデイサービスセンター悠久との情報交換、連携を密に取ることによ

り、迅速かつ充実した対応ができている。  
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令和３年度社会福祉法人黒潮園決算概要報告書 

 

1、令和３年度決算状況について（法人合算） 

令和３年度の決算状況（法人全体）について、財務における法人の安全性を図る指標を点数化し、独立

行政法人福祉医療機構が調査した「2020 年度社会福祉法人の経営状況について」を参考に全国平均デー

タの財務状況を比較しております。 

 

◆安全性の分析
全国 黒潮 黒潮 全国 黒潮 黒潮

R1年 R2年 R3年 R1年 R2年 R3年 ⑤ ④ ③ ② ①

流動比率
短期的な支払能力を測定

する指標
流動資産／流
動負債×100 301% 701% 745% 5 5 5

160以
上

140～
159.9

120～
139.9

100～
119.9

100未
満

現預金比率
より厳密な支払能力をみ
ることにより、正味の確実
な支払能力をつかむ指標

現預金／流動
負債×100 － 579% 627% 5 5 5

140以
上

100～
119.9

80～
99.9

60～
79.9

60未満

事業活動収
入対借入金

比率

事業活動収入に対する借
入金の割合を示す指標

借入金／事業
収入×１００ 48% 24% 22% 4 4 4 10未満

50～
10

80～
50.1

120～
80.1

120.1
以上

固定比率

有形固定資産の何％が純
資産で賄われているか、
有形固定資産の健全性を

見る指標

固定資産／純
資産×１００ － 77% 74% 5 5 5 90未満

110～
90.1

130～
110.1

150～
130.1

150.1
以上

固定長期適
合率

有形固定資産が長期安定
資金である自己資本と長
期借入金でどれだけ賄わ
れているかを見る指標

固定資産／
（純資産＋固
定負債）×１０

０

85% 69% 67% 5 5 5 90未満
100～
90.1

110～
100.1

120～
110.1

120.1
以上

自己資本比
率

法人の純資本に占める、
自己資本の割合をあらわ
す。財務安全性を見る上

で重要な指標

純資産／総資
本×１００ 71% 84% 85% 5 5 5 50以上

40～
49.9

30～
39.9

20～
29.9

20未満

　　配　　点　　基　　準

0

1

2

3

4

5
流動比率

現預金比率

事業活動収入対借入金比率

固定比率

固定長期適合率

自己資本比率

全国 R1年

黒潮 R2年

黒潮 R3年
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安全性の指標は全ての項目においてこれ以上ない水準に達しつつあります。特に財務の安全性もしく

は健全性を評価する代表的な、短期的な支払い能力（安全性）を示す流動比率は 745%と、全国平均

301%と比較しても大変高い水準となっています。また借入金返済が着実に進んでいるため、事業活動

収入対借入金比率も更に減少しており、大規模修繕などに向けた借入余力も高まっています。 

 

◆収益性の分析
赤字 黒字 黒潮 赤字 黒字 黒潮 配　　点　　基　　準

法人 法人 園 法人 法人 園 ⑤ ④ ③ ② ①

総資本経常収
支差額比率

事業活動に投下された資
本が、いかに効率的に運
用されているかをみる指

標

経常増減差額
／総資本×
100

- 1.5% 1.1% 1 3 3 3以上
2～
2.9

1～
1.9

0～
0.9

0未満

経常増減差額
率

経常増減差額は法人の経
常的な活動により得られ
た利益を表す。経営安全
度を見るために用いる。

経常増減差額
／事業活動収
入×100

-3.5% 4.5% 3.0% 0 4 3
6.0以
上

4.0～
5.9

2.0～
3.9

0.0～
1.9

0未満

人件費比率
事業活動収入に占める人
件費の割合を示す指標

人件費／事業
活動収入×
100

69.2% 64.9% 71.4% 3 4 2
58～
59.9
55未満

60～
64.9

65～
69.9

70～
72.9

73以上

経費比率
事業活動収入に占める事
務費・事業費支出の割合

を示す指標

（事務費＋事
業費支出）／
事業活動収入

×100

27.8% 25.0% 20.2% 2 3 4 20未満
20～
24未満

24～
27未満

27～
30未満

30以上

減価償却費比
率

事業活動収入に対する減
価償却費の割合を表す指

標

（減価償却費-
国庫補助金等
特別積立金）
／事業活動収
入×100

6.0% 5.3% 4.8% 3 3 4 3未満
3.0～
4.9

5～
6.9

7～
9.9

10以上

未収金回転期
間

未収金の滞留状況を表す
指標（単位：日）

未収金／事業
活動収入×
365

－ － 53.3 5 5 5 60未満
60～
69

70～
79

80～
89

90以上

未払金回転期
間

法人の支払状況に関する
滞留状況を表す指標（単

位：日）

未払金／事業
活動収入×
365

－ － 5.3 5 5 5 60未満 60～69
70～
79

80～
89

90以上

※図表1、図表２の配点基準については、「2019年度社会福祉法人の経営状況について（福祉医療機構）」と弊社データを元に㈱日本経営が独
自に配点した

0

1

2

3

4

5
総資本経常収支差額比率

経常増減差額率

人件費比率

経費比率減価償却費比率

未収金回転期間

未払金回転期間

赤字 法人

黒字 法人

黒潮 園
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総資本（総資産）を投下してどれだけの経常利益を生み出しているか、その効率性を示し、法人の総

合的な収益力を判断するための指標とされる「総資本経常増減差額比率」は 1.1％となっています。ま

た収益性を示す「経常増減差額率」は 3.0％になっています。一方、全国の介護事業を中心に営んでい

る社会福祉法人のうち黒字法人に限ったデータは、総資本経常増減差額比率 1.5%、経常増減差額率

4.5％という数値になっています。 

 

2020 年度社会福祉法人の経営状況調査（福祉医療機構）は、コロナ禍の影響がある程度反映されたも

のとなりますが、国によるコロナに関する支援補助金が支給され利益率が大きく減少することはありま

せんでした。また年々増加していた赤字法人の割合も、2019 年度の 28.5％から 2020 年には 25.9％に減

少しており、支援補助金の効果が感染症による負の影響を上回ったと考えられます。一方で 2021 年の調

査はこれからとなりますが、支援補助金は原則クラスターが発生した事業所に限定されるため、より厳

しい実態が表面化することが予想されます。 

 

どちらにしても社会福祉法人は赤字法人と黒字法人との差が顕著になっており、その主な要因は、従事

者１人あたりのサービス活動収入であることが報告されています。とかく人件費率にフォーカスされま

すが、費用を賄う十分な収益を確保できるかどうかがポイントとなっています。このことから収益管理、

とくに高い稼働率による安定した収益性が不可欠と言えます。その点で、当法人の収益は高い稼働率に

加え、国が推進したい加算も積極的に算定することで単価を向上させることができているため、十分な

収益性を確保していると言えます。 

 

人件費比率と経費比率に目を向けると、人件費比率は黒字平均より 6%程度高く、経費比率は 5%程度

低いという結果になっています。黒字法人の多くは、人件費のうち業者に委託できる部分を外部委託す

ることで人件費を抑制し経営の効率化を図る傾向にあります。当法人では、職員の正職員化を図り、職員

一人当たりの処遇を手厚くしながら、専門的な教育を施すことで介護の質を高め、それによって利用者

の満足が高まり、収益性を大きく左右する稼働率も向上するという好循環のサイクルを回す一方で、不

必要な経費を抑制して収支のバランスを保っています。 

 

以上の通り、当法人では高い処遇に基づいた人材確保・定着策の実施と、専門性に特化した質の高いサ

ービスの提供体制が構築されており、結果としての財務数値も高水準の安全性と収益性を維持すること

ができています。一方で外部環境に目を向けると、コロナ感染症対応には一定の目途がつきつつあるも、

世界情勢に端を発した原材料高が日本国内にも影響を与えており、水道光熱費や材料費等の経費が高く

なることが懸念されます。令和 4 年度も不透明な経営環境ではありますが、当法人の強みを活かして安

定的な経営を目指して参ります。 
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令和３年度社会福祉法人黒潮園事業報告 

 

◆事業活動収支概要（法人合算） 

法人合算過去 3 年間の事業活動収支の経常収支差額比較ですが、令和元年度は前年度比 11,525 千円

増額の 32,217 千円、令和 2 年度は前年度比 3,731 千円減額の 28,486 千円、令和 3 年度は前年度比

3,616 千円減額の 24,870 千円となりました。 

事業活動収入は、前年度比 2,289 千円増額、当初予算比 23,812 千円増額の 807,012 千円と過去最高額

となりました。その要因の一つに類を見ない高稼働率があり、黒潮園「特養入所者」「短期入所者」合算

稼働率 100.1％、クレール高森は合算稼働率 100.3％と 6 期連続 99％以上の達成に加え、初めて黒潮園・

クレール高森そろっての 100％超えの実績となりました。デイサービスにおきましても 85.7％と 6 期連

続 80％以上を達成しています。この稼働率の実績は全国水準と比較しても圧倒的に高いものと言えます。

また口腔衛生管理加算ⅠⅡ・科学的介護推進体制加算Ⅱ・縟瘡マネジメント加算ⅠⅡ・排泄支援加算Ⅰ

Ⅱ・自立支援促進加算・安全対策体制加算・処遇改善支援補助金など新たな加算取得に取り組んでいま

す。 

令和３年度は、新型コロナウイルス感染症対応における消耗品に対する国や新宮市からの助成金は令

事業活動収

入

経常増減差

額
純資産 人件費支出 経費支出 減価償却費

令和３年度 807,012 24,870 1,862,480 576,284 163,656 46,639

令和２年度 804,724 28,486 1,832,441 567,645 165,458 47,131

令和元年度 758,997 32,217 1,808,235 517,971 157,628 55,834

0

200,000

400,000

600,000

800,000

1,000,000

1,200,000

1,400,000

1,600,000

1,800,000

2,000,000

単位:千円
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和２年度の 7,525 千円に比べ大幅に減少し 619 千円となりました。 

人件費支出については、夏・冬季賞与を各 1.7 ヶ月年間 3.4 ヶ月とし、今年度も年度末に実績による一

時金支給を行いました。又、ローン補助手当を新設しています。結果前年度比 8 ,639 千円増額の 576,284

千円となっております。人員は年度末比で介護正職員１名減、介護パート職員 1 名増の法人全体の職員

数は同数となっております。年間昇給額については、人事考課制度による昇級対象者は前年度 6 名でし

たが今年度 13 名となり、前年比 3 ,500 千円増額の 7,005 千円となっています。（前年度 3,505 千円） 

経費支出ではマスクや消毒液の購入に伴う保健衛生費は前年度購入の在庫があり減額となり、コロナ

禍により施設外研修や出張が少なく研修研究費や旅費交通費は少額となりました。その他に修繕費も減

額しました。又、電気代、燃料費価格上昇により水道光熱費や燃料費が増額、ユニホーム新替えによる職

員被服費も増額となりました。結果、事業費と事務費の合計額は前年比 1,802 千円減額の 163,656 千円

となっています。 

 

 

＜令和３年度主な修繕及び購入物品等＞ 

 ・換気装置             4,400 千円  ・眠りスキャン        4,076 千円 

 ・簡易陰圧装置        4,290 千円  ・介護ベッド購入             1,075 千円  

 ・ノートパソコン       1,343 千円  ・ﾎﾟｼﾞｼｮﾆﾝｸﾞｸｯｼｮﾝ         1,551 千円 

 ・エアコン修理               802 千円    ・車両修理             1,689 千円 

 

＜コロナウイルスに影響を受けた経費＞ 

・保健衛生費   6,249 千円（前年度 10,575 千円・前々年度 4,754 千円）  

・旅費交通費     236 千円（前年度    87 千円・前々年度   880 千円） 

・研修研究費    117 千円（前年度   0 千円・前々年度 7,977 千円） 

 

 ＜助成金・補助金＞ 

・介護福祉空間整備事業     3,516 千円   ・介護ロボット導入支援事業   3,042 千円 

・医療介護施設整備事業   4,290 千円   ・介護サービス事業所感染防止対策 135 千円 

・コロナ対策支援補助金        484 千円    ・特定求職者雇用開発助成金   1,600 千円          

 

＜人件費＞（法定福利費含む）職員数：本年度末 151 名前年度末 151 名 

・年間昇給額（賞与含む）   7,005 千円（前年度           3,505 千円） 

・期末勤勉手当   3.4 ヶ月：70,188 千円（前年度 3.7 ヶ月：74,218 千円） 

 ・年度末一時金（処遇金より）24,876 千円（前年度           26,647 千円） 

  ・年度末一時金（法人負担分） 6,745 千円（前年度            12,550 千円） 
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＜福利厚生費＞ 

  ・職員互助会繰入金       400 千円    ・ストレスチェック委託料    138 千円 

・職員健康診断            2,030 千円    ・介護職員腰痛検査        1,049 千円   

・ＥＳ向上組織分析委託料    242 千円      ・インフルエンザ接種料金   458 千円 

 

＜減価償却費＞ 

・本部 14 千円 ・黒潮園 17,737 千円 ・悠久 3,971 千円 ・クレール高森 24,918 千円 

 

 

 

2、特別養護老人ホーム黒潮園  ＜入所＞（定員 100 名） 

 

 (1)入所状況  

＜年齢別入所者数＞              

年齢 ～７４歳まで 
75 歳～ 

84 歳まで 

85 歳~ 

94 歳まで 
95 歳以上 合  計 

( )は前年度 4 人( 4 ) 23 人( 28 ) 55 人( 54 ) 17 人( 12 ) 99 人( 98 ) 

 

＜平均年齢＞ 

・ 88 歳 1 ｹ月（平均在園期間 3 年 4 ヶ月） ・最高年齢：99 歳 ・最低年齢：69 歳 

 

＜要介護度別人員＞                          平均介護度：4.13  

介護度 介護 １ 介護 ２ 介護 ３ 介護 ４ 介護 ５ 合  計 

( )は前年度   0 人( 0 )   0 人( 0 )  18 人(20 ) 48 人( 45 ) 33 人( 33 ) 99 人( 98 ) 

 

 (2)利用状況と実績                    

年度 利用者数 延べ利用者数 利用率 介護報酬収入 
経常増減差額 

（特養＋短期） 

令和３年度  1,199 人 35,505 人 97.3% 428,490 千円 30,109 千円 

令和２年度 1,199 人 35,403 人 97.0% 417,634 千円 24,579 千円 

増    減 0 人 102 人 0.3%  10,856 千円 5,530 千円 

 

令和 3 年度は入院者が少なく特養の稼働率は目標 97.0%に対し 97.3％でした。短期入所は目標 119.0%

に対し 128.4％、合算では目標の 99.0％を 1.1％上回り 100.1％となりました。 
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 (3)業績比較 （全国同規模は令和元年度全国老人福祉施設協議会資料） 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

＜指  

 

 

 

(4)指 標 

項    目 令和３年度 令和２年度 全国平均元年度 

利 用 率(特養) 97.3% 97.0% 93.８% 

利 用 率(短期) 128.4% 130.3% 85.4% 

利 用 率(特養＋短期) 100.1% 100.0% － 

平 均 介 護 度(特養) 4.1 4.1 3.9 

平 均 介 護 度(短期) 3.1 3.0  3.0 

利用者１人１日当り介護 

報酬収入(特養) 
12,090 円 11,797 円 9,849 円 

サービス活動収益対経常 

増減差額比率(特養+短期) 

6.2% 

(30,109 千円) 

5.2% 

(24,579 千円) 
3.6% 

サービス活動収益に対する 

人件費率(特養+短期) 

70.0% 

(338,528 千円) 

70.5% 

(336,189 千円) 
64.9% 
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＜短期入所生活介護＞(定員 10 名) 

(1)利用状況と収入実績 

年 度 別 利 用 者 数 延べ利用者数 利 用 率 介護報酬収入 

平成３年度 563 人 4,686 人 128.4％ 52,103 千円 

令和２年度 494 人 4,756 人 130.3％ 52,091 千円 

増    減 69 人 △70 人 △1.9％ 12 千円 

 

(2)業績比較 

項    目 平成３年度 令和２年度 全国平均元年度 

短期入所利用率   128.4％ 130.4％ 85.4％ 

平均介護度 3.1 3.0 3.0 

利用者１人１日当り 

介護報酬収入 
  11,119 円 10,953 円 9,275 円 

項    目 令和３年度 令和２年度 全国平均元年度 

サービス活動収益に対する 

経費率(特養+短期) 

   20.4％ 

（98,569 千円） 

 21.0％ 

（100,012 千円） 
25.5％ 

サービス活動収益に対する 

事業費比率(特養+短期) 

    15.5% 

 (75,013 千円) 

  16.1% 

 (76,635 千円) 
 15.1% 

サービス活動収益に対する 

事務費比率(特養+短期) 

   4.9% 

 (23,557 千円) 

4.9% 

 (23,377 千円) 
10.4% 

減価償却費比率 

(特養+短期) 
   3.7% 3.7% 9.4% 

利用者１人１日当り 

オムツ代(特養+短期) 

   201 円 

(8,086 千円) 

191 円 

(7,674 千円) 
145 円 

利用者１人１日当り給食 

材料費(特養+短期) 
   875 円 889 円 807 円 

介護等職員 1 人当り利用者数

(特養+短期) 
   1.88 人 1.96 人 2.02 人 

介護等職員非常勤職員割合 

(特養+短期) 
   10.3％ 7.8％ 19.3% 

介護等職員数「常勤換算」 

(特養+短期) 
   58.7 人 58.2 人 56.5 人 

全体職員数「常勤換算」 

(特養+短期) 
   82.2 人 82.0 人 71.3 人 
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＜決算概要＞（入所・短期入所合算） 

利用率は入所 97.3％、ショート 128.4％、合算 100.1％となり、昨年度の 100.0%を 0.1 上回る実績と

なりました。また新たな加算は口腔衛生管理加算ⅠⅡ、科学的介護推進体制加算Ⅱ、縟瘡マネジメント加

算ⅠⅡ、排泄支援加算ⅠⅡ、自立支援促進加算、安全対策体制加算、処遇改善支援補助金の取得に取り組

みました。結果介護保険収入は前年度比 7,198 千円増額、当初予算比 8,393 千円増額の 480,593 千円と

なりました。 

特養入所対象者は介護度が高く重度な高齢者の受け入れが優先されており、入所後に体調不良等にて

入院する方が多くなる傾向にあります。黒潮園ではケアの質向上により入院者数が少なく、入院者が出

た場合は短期入所の空床利用に積極的に活用していることが高い利用率に繋がっていると言えます。 

人件費支出に関しては、職員数は年度末比で事務正職員１名増、事務パート職員１名減、パートケアマ

ネージャー１名減、介護正職員 1 名減、介護パート職員１名増となり、前年度比 2,339 千円増額となり

ました。サービス活動収益に対する人件費比率 70.0％となっており、全国平均 64.9％とやや高くなって

います。 

経費支出では、前年度に比べ保健衛生費、事務消耗品費、修繕費が減額となり、水道光熱費や燃料費、

職員被服費が増額となりました。結果、前年比 1,443 千円減額となり、経費率は全国平均 25.5%に対し

て 20.4％と依然低く抑えられています。 

又、新型コロナウイルス感染症対策による換気装置 4,400 千円、簡易陰圧装置 4,290 千円の施設整備

を行いました。 

結果、経常増減差額は 30,109 千円、本部への拠点区分繰入金 30,000 千円を行ったことにより、当期

活動増減差額は 109 千円となっております。サービス活動収益に対する経常増減差額比率 6.2%と、全国

平均 3.6％と比較しても高く、人件費率が高いが経費比率が低く抑えられている事が支出の特徴です。 

高い稼働率の維持と新たな加算の取得に積極的に取り組んだ結果、適切な利益水準を確保することが

出来ていると言えます。 
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３、通所介護事業 デイサービスセンター悠久（定員４５名） 

 

(1)利用状況と収入実績 (営業日数 310 日)  

 利用者数 延べ利用者数 利用率 
平均 

介護度 
介護報酬収入 

経常収支差額 

（通所＋居宅） 

令和３年度 
予防   150 

一般 1,356 

予防   833 

一般 11,116 
 85.7％ 2.5 116,536 千円 6,872 千円 

令和２年度 
予防  179     

一般 1,288 

予防  970 

一般 10,956 
 85.5％ 2.2 113,698 千円 11,038 千円 

増     減 39 人   23 人 0.2% 0.3 2,838 千円 △4,166 千円 

 

(2)業績比較  「居宅介護支援含む」 (全国同規模は令和元年度実績平均)   
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(3)指 標           「居宅介護支援事業含む」(全国平均は元年度実績) 

項     目 令和３年度 令和２年度 全国同規模平均 

サービス活動収益に対する 

経常増減差額比率 

5.6% 

(6,872 千円) 

9.1% 

(11,038 千円) 
6.5% 

サービス活動収益に対する 

人件費比率 

74.0% 

(90,677 千円) 

69.3% 

(84,193 千円) 
67.6% 

サービス活動収益に対する 

経費比率 

18.3% 

(22,493 千円) 

19.0% 

(23,117 千円) 
22.2% 

サービス活動収益に対する 

水道光熱費比率 
  2.8% 2.7% 3.7% 

減価償却費比率   3.2% 3.7% 5.7% 

利用 1 回あたり介護報酬 

(食費・居宅含まず) 
   9,106 円 9,534 円 8.235 円 

介護等職員１人あたり利用者数 

（介護等職員数 19.5 名） 
  1.98 人 2.36 人 2.91 人 

 

＜決算概要＞「居宅介護支援事業含む」 

目標稼働率 86.0％に対し実績 85.7％と 0.3％減となりましたが、前年度比では 0.2％増となりました。

新たな加算は処遇改善支援補助金を取得しています。介護保険収入は前年度比 2,609 千円増額の 122,605

千円となりました。 

人件費支出では、年度末の職員比は利用者増に伴う業務改善として介護正職員 2 名増、看護正職員 1

名減となりました。結果、前年度比 6,484 千円増額の 90,677 千円となりました。人件費比率は 74.0％と

全国平均 67.6％よりやや高くなっています。 

経費支出では前年度に比べ保健衛生費、事務消耗品費、修繕費が減額となり、水道光熱費や燃料費、職

員被服費が増額となりました。結果前年比 624 千円減額となり経費率 18.3％と全国平均 22.2％に比べ低

く抑えられています。 

サービス活動収益に対する経常増減差額比率は 5.6 ％と全国平均 6.5％に対し 0.9％下回っており、経

常増減差額は前年度比 4,165 千円減額の 6,872 千円となりました。 

今年度も高い稼働率の維持により適切な利益を残すことができました。新宮市圏域において定員 45 名

規模のデイサービスは唯一であり、引き続き地域ニーズにお応えする事業所を目指し取り組んでいきた

いと思います。 
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４、居宅介護支援事業 在宅介護支援センター悠久 

 

(1)利用状況と収入実績                                         

 利用者数 居宅介護支援収入 受託事業収入 
居宅介護支援 

事業収入 

令和３年度 512 人    5,833 千円 236 千円  6,069 千円 

令和２年度 490 人    4,536 千円 524 千円  5,060 千円 

増 減 22 人  1,297 千円  △288 千円  1,009 千円 

                       

 

居宅介護支援事業収入は前年度に比べ 1.009 千円増の 6,069 千円となっております。今年度も職員配

置 1 名での運営としていますが、前年に比べて介護予防の利用者が減り要介護の利用者が増え収入増と

なりました。人員配置を充実させた居宅支援事業所とは異なり、特養に併設する居宅介護支援事業の全

国平均経営成績では、事業収入に占める人件費の割合が高く経費を負担しきれていない現状があります。

このように一般的に特養との併設では経営効率が悪いと言われる事業でありますが、地域支援の窓口と

して重要な事業でありその意義は大きいと考えます。 
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５、地域密着型特別養護老人ホームクレール高森 ＜入所＞（定員 29 名） 

 

(1)入所状況  

＜年齢別入所者数＞              

年齢 ～74 歳まで 
75 歳～ 

84 歳まで 

85 歳~ 

94 歳まで 
95 歳以上 合  計 

( )は前年度   1 人( 1 )    3 人( 5 )   21 人( 15 )   4 人(89 )  29 人( 29 ) 

 

＜平均年齢＞ 

・ 90 歳 5 ｹ月（平均在園期間 2 年 7 ヶ月） ・最高年齢：100 歳 ・最低年齢：74 歳 

 

＜要介護度別人員＞                        平均介護度：3.9 

介護度 介護 １ 介護 ２ 介護 ３ 介護 ４ 介護 ５ 合  計 

( )は前年度 0 人( 0 ) 0 人( 0 ) 11 人(12 )  8 人( 8 )  10 人( 9 ) 29 人( 29 ) 

 

(2)利用状況と実績                     

年 度 利用者数 延べ利用者数 利用率 介護報酬収入 
経常収支差額 
（特養＋短期） 

令和３年度 348 人 10,287 人 97.2% 145,486 千円 9,458 千円 

令和２年度 347 人 10,438 人 98.6% 147,888 千円 10,773 千円 

増    減 1 人 △151人 △1.4% △2,402 千円 △1,315 千円 

 

 (3)業績比較（全国平均データは平成元年度実績） 
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(4)指 標 

項    目 令和３年度 令和２年度 全国平均元年度 

利 用 率（特養）  97.2％ 98.6％ 95.9% 

利 用 率（短期） 109.3% 103.3% 84.3% 

利 用 率（合算） 100.3% 99.8% － 

平均介護度（特養） 3.9 3.9 4.0 

平均介護度（短期） 2.7 2.6 2.9 

利用者１人１日当り介護報酬収入

(特養) 
 14,143 円 14,168 円 10,458 円 

サービス活動収益対経常 

増減差額比率(特養+短期) 

   4.7％ 

（9,458 千円） 

5.3％ 

（10,773 千円） 
3.8% 

サービス活動収益に対する人件

費率(特養+短期) 

   63.8％ 

（127,272 千円） 

63.3％ 

（127,774 千円） 
65.0% 

サービス活動収益に対する経費

比率(特養+短期) 

   20.1％ 

（40,066 千円） 

19.6％ 

（39,442 千円） 
23.0% 

サービス活動収益に対する事業

費(特養+短期) 

   15.4％ 

（30,729 千円） 

15.0％ 

（30,209 千円） 
14.0% 

サービス活動収益に対する事務

費(特養+短期) 

  4.7％ 

（9,337 千円） 

4.6％ 

（9,233 千円） 
9.0% 

減価償却費比率 

(特養+短期) 
  12.5％ 12.3％ 10.3% 

利用者１人１日当りオムツ代 

(特養+短期) 

 158 円 

（2,250 千円） 

168 円 

（2,388 千円） 
－ 

利用者１人１日当り給食費 

(特養+短期) 
  1,012 円 1,006 円 831 円 

介護等職員 1 人当り 

利用者数(特養+短期) 
 1.57 人 1.47 人 1.59 人 

介護等職員非常勤職員割合 

(特養+短期) 
  17.1％ 17.0％ 18.3% 

 

＜短期入所生活介護＞ (定員 10 名) 

(1)利用状況と収入実績 

年 度 別 利 用 者 数 延べ利用者数 利 用 率 介護報酬収入 

令和３年度  541 人 3,988 人 109.3％  54,027 千円 

令和２年度  463 人 3,771 人 103.3％  50,559 千円 

増    減 78 人   217 人 6.0％  3,468 千円 
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(2)業績比較  

項    目 令和３年度 令和２年度 全国平均元年度 

平均介護度 2.7 2.6 2.9 

利用者１人１日当り 

介護報酬収入 
13,547 13,408 円 9,663 円 

 

 

決算概要（入所・短期入所合算） 

利用率は入所 97.2％、ショート 109.3％、合算すると 100.3％となり、前年度 99.8%からさらに高い実

績となりました。また新たな加算は口腔衛生管理加算ⅠⅡ、科学的介護推進体制加算Ⅱ、縟瘡マネジメン

ト加算ⅠⅡ、排泄支援加算ⅠⅡ、自立支援促進加算、安全対策体制加算、処遇改善支援補助金の取得に取

り組みました。しかし、正看護師配置期間が 2 か月しかなく（令和２年度は全期間配置）看護体制加算Ⅰ

Ⅱの取得ができない期間があり、結果介護保険収入は前年度比 634 千円減額、当初予算比 3,614 千円増

額の 199,514 千円となりました。 

人件費支出に関しては、職員数の年度末比は看護正職員１名減、看護パート職員１名増、介護正職員 1

名減、介護パート職員１名増となり、前年度比 502 千円減額となりました。サービス活動収益に対する

人件費比率 63.8％は全国平均 65.0％より 1.2％低くなっています。 

経費支出では、前年度に比べ保健衛生費、消耗器具備品費、修繕費が減額となり、水道光熱費や燃料費、

職員被服費が増額となりました。結果、前年比 623 千円増額となりましたが、経費率は全国平均 23.0%

に対して 20.1％と依然低く抑えられています。又、介護負担軽減の為に介護ロボット支援事業＜眠りス

キャン＞4,076 千円の導入を行いました。 

結果、経常増減差額、当期活動増減差額共 9,458 千円となっております。サービス活動収益に対する経

常増減差額比率 4.7 %と、全国平均 3.8％と比較しても高く、高い稼働率の維持と未取得加算の算定に積

極的に取り組んだ結果、適切な利益水準を確保することが出来ていると言えます。 

高い合算稼働率の実績においては短期入所の効率的な稼働がポイントと言えます。地域における高い

信頼と地域事業所との連携により、入院時の空床利用他、キャンセルが出た際にもきめ細かに地域ニー

ズにお応えできた事が高実績の要因の一つと言えます。 

小規模特養は定員が少なく規模による収益性が見込めないことから、大きな利益の確保が難しい事業

とされています。独立行政法人医療福祉機構の経営実態調査（2020 年度）では、定員数が 29 人以下の

ユニット型施設の赤字の割合は 36.9％と高く、依然、経営は厳しい状況にありますが、このように短期

入所を併設した効率的な運営が事業安定に大きく関係する事が示されます。引き続き高い稼働率に対し

て低い経費、そして必要な人件費を確保したより高い収支バランスを保った運営に取り組んで参ります。 
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ぢ཯ᫎᗘ䛾ᐇឤ 㻢㻥㻚㻞

⚾䛿䚸⮬ศ䛾௙஦䛾୰䛷ᚲせ䛻ᛂ䛨䛶⮬ศ䛾ุ᩿䛷௙஦䜢䛩䜛䛣䛸䛜䛷䛝䜛㻞㻡 㻣㻜㻚㻜

⚾䛾ពぢ䛿䚸࿘䜚䠄ୖྖ䜔ྠ൉䛺䛹䠅䛛䜙኱ษ䛻䛥䜜䛶䛔䜛㻞㻢 㻢㻢㻚㻝

⚾䛿䚸ᙜ᪋タ䛾᪉㔪䜢ព㆑䛧䛶⮬ศ䛾௙஦䜢⾜䛳䛶䛔䜛㻞㻣 㻣㻝㻚㻢

᭷⬟ឤ
௙஦ୖ䛾⮬ศ⮬㌟䛾⬟ຊ䛻ᑐ䛩
䜛⫯ᐃⓗㄆ㆑ 㻢㻟㻚㻠

⚾䛻䛿䚸⮬ศ䛾௙஦䜢䜔䜚䛸䛢䜛༑ศ䛺⬟ຊ䛜䛒䜛㻞㻤 㻡㻥㻚㻤

⚾䛿䚸௙஦䜢㏻䛨䛶㐩ᡂឤ䜢ᚓ䛶䛔䜛㻞㻥 㻢㻠㻚㻡

⚾䛿䚸௙஦䜢㏻䛨䛶⮬ศ䛾ᡂ㛗䜢ឤ䛨䜛㻟㻜 㻢㻡㻚㻤

㒊⨫┠ᶆ䛸ྲྀ䜚⤌䜏
㒊⨫䛸䛧䛶䛾┠ᶆ㐩ᡂάື䛻ᑐ
䛩䜛⫯ᐃⓗㄆ㆑ 㻢㻣㻚㻤

⚾䛾㒊⨫䛿䚸┠ᶆ㐩ᡂ䛻ྥ䛡䛶ྲྀ䜚⤌䜣䛷䛔䜛㻟㻝 㻣㻜㻚㻜

⚾䛾㒊⨫䛾┠ᶆタᐃ䛿䚸㐺ษ䛺䝺䝧䝹䛷䛒䜛㻟㻞 㻢㻤㻚㻣

⚾䛾㒊⨫䛾┠ᶆ䜢㐩ᡂ䛩䜛䛯䜑䛻䚸⚾䛜ᯝ䛯䛩䜉䛝ᙺ๭䛿᫂☜䛻䛺䛳䛶䛔䜛㻟㻟 㻢㻠㻚㻤

㓄ศୖ䛾බᖹᛶ
ே஦䞉⤥୚ไᗘ䛻䛚䛡䜛䚸බᖹᛶ
䛾ᐇឤ 㻢㻝㻚㻠

ᙜ᪋タ䛾⤥୚䛿䚸ಶே䛾௙஦ୖ䛾ດຊ䜔㈉⊩䜢཯ᫎ䛧䛶䛔䜛㻟㻠 㻢㻝㻚㻣

ᙜ᪋タ䛾᪼㐍䛿䚸ಶே䛾௙஦ୖ䛾ດຊ䜔㈉⊩䜢཯ᫎ䛧䛶䛔䜛㻟㻡 㻡㻥㻚㻤

ᙜ᪋タ䛷䛿䚸ಶே䛾௙஦ୖ䛾ດຊ䜔㈉⊩䛻ᛂ䛨䛶䚸ḟ䛾㔜せ䛺௙஦䜔䝏䝱䞁䝇䛜୚䛘䜙䜜䛶䛔䜛㻟㻢 㻢㻞㻚㻣

ປົ⎔ቃ
໅ົయ⣔䜔⤥୚ᡤᚓ➼䛾䚸ാ䛝
᪉䛻ᑐ䛩䜛⫯ᐃⓗㄆ㆑ 㻢㻥㻚㻜

⚾䛾໅ົయ⣔䞉᪥᫬䠄䝅䝣䝖䠅䛿䚸⚾䛾ᕼᮃ䛻㏆䛔㻟㻣 㻢㻣㻚㻠

⚾䛿䚸㐺ษ䛺᫬㛫䛷௙஦䜢⤊䛘䜛䛣䛸䛜䛷䛝䛶䛔䜛㻟㻤 㻢㻡㻚㻟

⚾䛿䚸ᚲせ䛺᫬䛻ఇᬤ䜢ྲྀ䜛䛣䛸䛜䛷䛝䛶䛔䜛㻟㻥 㻣㻠㻚㻞

ᡭ⥆䛝ୖ䛾බᖹᛶ
⮬ศ⮬㌟䛾ホ౯䛻ᑐ䛩䜛⫯ᐃⓗ
ㄆ㆑ 㻢㻝㻚㻤

ಶே䛾௙஦ୖ䛾ດຊ䜔㈉⊩䛻䛴䛔䛶䚸ᙜ᪋タ䛾ホ౯ᇶ‽䛿᫂♧䛥䜜䛶䛔䜛㻠㻜 㻢㻟㻚㻤

ᙜ᪋タ䛻䛚䛡䜛⮬ศ䛾௙஦䛾ホ౯䛿ᐈほⓗ䛻⾜䜟䜜䛶䛔䜛㻠㻝 㻢㻟㻚㻜

ᙜ᪋タ䛷䛿䚸⮬ศ䛾௙஦ୖ䛾ດຊ䜔㈉⊩䜢䚸ホ౯⪅䜔┤ᒓ䛾ୖྖ䛻୺ᙇ䛩䜛䛣䛸䛜䛷䛝䜛㻠㻞 㻡㻤㻚㻡

ୖྖ䛾බᖹᑐᛂ ┤ᒓୖྖ䛾ᑐᛂ䛾බᖹᛶ䛾ᐇឤ 㻣㻝㻚㻟

┤ᒓ䛾ୖྖ䛿䚸࿘䜚䛸ྠ䛨䜘䛖䛻⚾䛻䜒බᖹ䛻᥋䛧䛶䛔䜛㻠㻟 㻢㻥㻚㻣

┤ᒓ䛾ୖྖ䛿䚸⚾䛾௙஦ୖ䛾ດຊ䜔㈉⊩䛻䛴䛔䛶䚸ㄔᐇ䛻䝁䝯䞁䝖䛧䛶䛟䜜䜛㻠㻠 㻣㻝㻚㻤

┤ᒓ䛾ୖྖ䛿䚸⚾䜢኱ษ䛻ᛮ䛔䛺䛜䜙᥋䛧䛶䛟䜜䜛㻠㻡 㻣㻞㻚㻟

䝬䝙䝳䜰䝹䛾㐺ษᛶ
௙஦䛻ᚲせ䛺䝬䝙䝳䜰䝹䛾ຠᯝ
ᐇឤ 㻢㻡㻚㻝

⚾䛾㒊⨫䛷䛿䚸௙஦ୖ䛾䝬䝙䝳䜰䝹䜔ᴗົ䝣䝻䞊䛜ᩚഛ䛥䜜䛶䛔䜛㻠㻢 㻢㻠㻚㻟

⚾䛾㒊⨫䛷䛿䚸௙஦ୖ䛾䝬䝙䝳䜰䝹䜔ᴗົ䝣䝻䞊䜢ᐇ≧䛻ྜ䜟䛫䛶ᨵၿ䛧䛶䛔䜛㻠㻣 㻢㻡㻚㻟

⚾䛾㒊⨫䛷䛿䚸௙஦ୖ䛾䝬䝙䝳䜰䝹䜔ᴗົ䝣䝻䞊䛜௙஦䛾ᙺ䛻❧䛳䛶䛔䜛㻠㻤 㻢㻡㻚㻤

ᩍ⫱యไ䛾඘ᐇᗘ ᩍ⫱䞉⫱ᡂไᗘ䛾඘ᐇᗘ 㻢㻣㻚㻣

ᙜ᪋タ䛷䛿䚸௙஦ୖ䛾ᑓ㛛▱㆑䛻䛴䛔䛶ᩍ⫱䜢ཷ䛡䜛䛣䛸䛜ከ䛔㻠㻥 㻣㻢㻚㻜

ᙜ᪋タ䛷䛿䚸ே䛸䛧䛶䛾ṇ䛧䛥䛻䛴䛔䛶ᩍ⫱䜢ཷ䛡䜛䛣䛸䛜ከ䛔㻡㻜 㻢㻠㻚㻜

ᙜ᪋タ䛷䛿䚸䝁䝭䝳䝙䜿䞊䝅䝵䞁⬟ຊ䜔Ẽ䛵䛛䛔䞉Ẽ㓄䜚䛺䛹䛾ᩍ⫱䜢ཷ䛡䜛䛣䛸䛜ከ䛔㻡㻝 㻢㻟㻚㻞
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⤌⧊䝁䝭䝑䝖䝯䞁䝖 ⤌⧊䛻ᑐ䛩䜛ᖐᒓព㆑䛾䝺䝧䝹 㻡㻟㻚㻤

⚾䛜ᙜ᪋タ䛷ാ䛝⥆䛡䜛㔜せ䛺⌮⏤䛾୍䛴䛿䚸ᙜ᪋タ䛜ዲ䛝䛰䛛䜙䛷䛒䜛㻡㻞 㻢㻡㻚㻟

⚾䛜ᙜ᪋タ䛷ാ䛝⥆䛡䜛㔜せ䛺⌮⏤䛾୍䛴䛿䚸⚾䛜䜔䜑䜛䛸⫋ሙ䜔฼⏝⪅䛻㏞ᝨ䛜䛛䛛䜛䛛䜙䛷䛒䜛㻡㻟 㻟㻥㻚㻤

⚾䛜ᙜ᪋タ䛷ാ䛝⥆䛡䜛㔜せ䛺⌮⏤䛾୍䛴䛿䚸ᙜ᪋タ䜢㎡䜑䜛䛸⚾䛻䛸䛳䛶ኻ䛖䜒䛾䛜኱䛝䛔䛛䜙䛷䛒䜛㻡㻠 㻡㻢㻚㻞

⤌⧊䝻䜲䝲䝹䝔䜱䠄ᖐᒓព
㆑䠅

⤌⧊䛾୍ဨ䛸䛧䛶䛾䝥䝷䜲䝗䜢཯
ᫎ䛧䛯⾜ື䛾⛬ᗘ 㻢㻡㻚㻤

⚾䛿䚸䛣䜜䛛䜙䜒ᙜ᪋タ䛷ാ䛝⥆䛡䛯䛔㻡㻡 㻢㻢㻚㻥

⚾䛿䚸䜘䜚ከ䛟䛾ே䛻ᙜ᪋タ䛾฼⏝䜢䛚່䜑䛧䛯䛔㻡㻢 㻢㻤㻚㻣

⚾䛿䚸ᙜ᪋タ䛷䛾໅ົ䜢┦ㄯ䛥䜜䛯䜙䚸໅ົ䛩䜛䛣䛸䜢່䜑䜛㻡㻣 㻢㻝㻚㻥

䝁䝇䝖ព㆑
ᚑᴗဨ䛸䛧䛶䛾᪥䚻䛾䝁䝇䝖ព㆑
䛾⛬ᗘ 㻢㻢㻚㻜

⚾䛿䚸᪥䚻䛾௙஦䛻䛚䛔䛶䚸㻡㻿䠄ᩚ⌮䞉ᩚ㡻䞉Ύᤲ䞉Ύ₩䞉䛧䛴䛡䠅䜢ᐇ㊶䛧䛶䛔䜛㻡㻤 㻢㻡㻚㻤

⚾䛿䚸᪥䚻䛾௙஦䛻䛚䛔䛶䚸䜒䛳䛯䛔䛺䛔⢭⚄䛷䛒䜙䜖䜛䝮䝎䜢┬䛟䜘䛖䛻䛧䛶䛔䜛㻡㻥 㻢㻡㻚㻢

⚾䛿䚸᪥䚻䛾௙஦䛻䛚䛔䛶䚸≉䛻㔜せ䛺௙஦䛻᫬㛫䜔ປຊ䛺䛹䜢㞟୰䛥䛫䛶䛔䜛㻢㻜 㻢㻢㻚㻢

㻱㻿㻌㻺㼍㼢㼕㼓㼍㼠㼛㼞䊡タၥู⤖ᯝ୍ぴ

ᴫᛕ
䠄䜹䝔䝂䝸䞊䠅

タၥ タၥᩥ䜹䝔䝂䝸䞊ᐃ⩏ タၥⅬᩘᴫᛕᖹᆒⅬ

㻱㻿㻌㻺㼍㼢㼕㼓㼍㼠㼛㼞䊡䛿䚸ᚑᴗဨ䛾䛂ពḧ䛃䛸䛂‶㊊䛃䜢㧗䜑䜛䛣䛸䜢┠ⓗ䛸䛧䛶䛔䜎䛩䚹䛭䛾せᅉ䛸䛧䛶䚸ఱ䜢㧗䜑䜜䜀Ⰻ䛔䛛䜢᥈⣴䛩䜛䜰䞁䜿䞊䝖䝅䝇䝔䝮䛷䛩䚹

䛣䛾䛂ពḧ䛃䛸䛂‶㊊䛃䜢䇿⤖ᯝ⣔䇿䜹䝔䝂䝸䞊䛸䛧䚸䛭䜜䜙䜢㧗䜑䜛䛯䜑䛾䜹䝔䝂䝸䞊䜢䇿せᅉ⣔䇿䜹䝔䝂䝸䞊䛸䛧䛶䛔䜎䛩䚹䜎䛯䚸䛭䜜䜙䛻ྵ䜎䜜䛺䛔タၥ⩌䛿䛭䛾

௚䛾タၥ䛸䛧䛶䛔䜎䛩䚹せᅉ⣔䛾タၥ⩌䛾Ⅼᩘ䜢㧗䜑䛶䛔䛟䛣䛸䛷䚸⤖ᯝ⣔䛾ᴫᛕ䛷䛒䜛䛂ពḧ䛃䛸䛂‶㊊䛃䛾ྥୖ䛜ᮇᚅ䛷䛝䜎䛩䚹

♫఍⚟♴ἲே䚷㯮₻ᅬ䚷≉ู㣴ㆤ⪁ே䝩䞊䝮㯮₻ᅬ㻌ᵝ

䛆ᴫᛕ䛇䚷䚷ᚑᴗဨ䛾ពḧ䞉‶㊊ཬ䜃䛭䜜䜢㧗䜑䜛䛯䜑䛾タၥ䜹䝔䝂䝸䞊䛷䚸䠏䛴䛾タၥ䛷ᵓᡂ䛥䜜䛶䛔䜎䛩䚹䛂ᴫᛕᖹᆒⅬ䛃䛿䚸䠏タၥ䛾ᖹᆒⅬ䛷䛩䚹

䛆タၥ䛇䚷䚷䜰䞁䜿䞊䝖䛾ලయⓗ䛺タၥ䛷䛩䚹䛂タၥⅬᩘ䛃䛿䛂䠓䠖ᙉ䛟䛭䛖ᛮ䛖䛃䛛䜙䛂䠍䠖䜎䛳䛯䛟䛭䛖ᛮ䜟䛺䛔䛃䜎䛷䛾䠓ẁ㝵ᅇ⟅䛾ᅇ⟅⪅ᖹᆒⅬ䛷䛩䚹
䚷䚷䚷䚷䚷䚷㻌䛺䛚䚸䠐䛿䛂䛹䛱䜙䛸䜒ゝ䛘䛺䛔䛃䛷䛩䚹䚷䈜㻝㻜㻜Ⅼ᥮⟬䛧䛶䛔䜎䛩䚹

ሗ࿌᭩సᡂ᪥㻞㻜㻞㻞ᖺ㻟᭶㻝㻢᪥

䛆ᴫᛕᖹᆒⅬ䛸タၥⅬᩘ䛾Ⰽ䛾ព࿡䛇

せᨵၿ 㻟㻟Ⅼᮍ‶

㻟㻟Ⅼ௨ୖ㻡㻜Ⅼᮍ‶

㻡㻜Ⅼ௨ୖ㻡㻤Ⅼᮍ‶ၥ㢟䛺䛧

ὀព

Ⰻዲ

ඃⰋ

ᢤ⩌

㻡㻤Ⅼ௨ୖ㻢㻣Ⅼᮍ‶

㻤㻟Ⅼ௨ୖ

㻢㻣Ⅼ௨ୖ㻤㻟Ⅼᮍ‶

ホ౯ Ⅼᩘ

䈜⤌⧊䝁䝭䝑䝖䝯䞁䝖䛿䚸タၥ䛾≉ᛶୖ䚸Ⰽ௜䛡䜢㐺⏝እ䛸䛧䛶䛚䜚䜎䛩䚹

䚷䍾㻝㻜㻜Ⅼ᥮⟬ィ⟬ᘧ䍿
䚷ᙜ䜰䞁䜿䞊䝖䛿䠓ẁ㝵ホ౯䛸䛺䛳䛶䛚䜚䜎䛩䚹
䚷䠓ẁ㝵䜢㻝㻜㻜Ⅼ᥮⟬䛩䜛ィ⟬ᘧ䛿ୗグ䛾䛸䛚䜚䛷䛩䚹

䚷䛆౛䛇
䚷ၥ㻝䊻ᖹᆒ㻠㻚㻟Ⅼ䛾ሙྜ䚷䚷䚷䠄㻠㻚㻟䠉㻝䠅㾂㻢㽢㻝㻜㻜䚷䠙䚷㻡㻡Ⅼ
䚷ၥ㻞䊻ᖹᆒ㻡㻚㻞Ⅼ䛾ሙྜ䚷䚷䚷䠄㻡㻚㻞䠉㻝䠅㾂㻢㽢㻝㻜㻜䚷䠙䚷㻣㻜Ⅼ
䚷ၥ㻟䊻ᖹᆒ㻠㻚㻤Ⅼ䛾ሙྜ䚷䚷䚷䠄㻠㻚㻤䠉㻝䠅㾂㻢㽢㻝㻜㻜䚷䠙䚷㻢㻟㻚㻟Ⅼ

䚷㻨ᴫᛕᖹᆒⅬィ⟬ᘧ㻪
䚷䛂ពḧ䛃䛾ᴫᛕᖹᆒⅬ䛿䚸
䚷䠄㻡㻡㻗㻣㻜㻗㻢㻟㻚㻟䠅㾂㻟䚷䠙䚷㻢㻞㻚㻤Ⅼ䚷䚷䛸䛺䜚䜎䛩䚹

実施⽇2022年3⽉(今回)
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ពḧ ௙஦䛻ᑐ䛩䜛ពḧᗘ 㻣㻜㻚㻞

⚾䛿䚸⮬ศ䛾௙஦䜢䜘䜚Ⰻ䛟䛧䜘䛖䛸ྲྀ䜚⤌䜣䛷䛔䜛㻝 㻤㻜㻚㻤

⚾䛿䚸⮬ศ䛾㒊⨫䛜䜘䜚Ⰻ䛔⫋ሙ䛻䛺䜛䜘䛖࿘䜚䠄ୖྖ䜔ྠ൉䛺䛹䠅䛻ാ䛝䛛䛡䛶䛔䜛㻞 㻣㻜㻚㻤

⚾䛿䚸ᙜ᪋タ䛜䜘䜚Ⰻ䛔⤌⧊䛻䛺䜛䜘䛖䛻࿘䜚䠄ୖྖ䜔ྠ൉䛺䛹䠅䛻ാ䛝䛛䛡䛶䛔䜛㻟 㻡㻥㻚㻝

‶㊊ ᚑᴗဨ䛸䛧䛶䛾‶㊊ᗘ 㻢㻝㻚㻟

⚾䛿䚸⮬ศ䛜ᢸᙜ䛩䜛௙஦䛻‶㊊䛧䛶䛔䜛㻠 㻡㻤㻚㻟

⚾䛿䚸⮬ศ䛾㒊⨫䛾୍ဨ䛷䛒䜛䛣䛸䛻‶㊊䛧䛶䛔䜛㻡 㻢㻡㻚㻜

⚾䛿䚸ᙜ᪋タ䛾ᚑᴗဨ䛷䛒䜛䛣䛸䛻‶㊊䛧䛶䛔䜛㻢 㻢㻜㻚㻤

せ
ᅉ
⣔

⤒Ⴀ䝸䞊䝎䞊䝅䝑䝥
⤒Ⴀ䝖䝑䝥䛾䝸䞊䝎䞊䝅䝑䝥䛻ᑐ
䛩䜛ᚑᴗဨ䛾ᐇឤ 㻢㻢㻚㻟

⌮஦㛗䛿䚸ᙜ᪋タ䛾䇾⌮᝿ീ䇿䜢᫂♧䛧䛶䛔䜛㻣 㻢㻢㻚㻢

⌮஦㛗䛿䚸ᙜ᪋タ䛾ᑗ᮶䜢⪃䛘䛯ุ᩿䞉Ỵ᩿䜢䛧䛶䛔䜛㻤 㻢㻟㻚㻟

ᙜ᪋タ䛿䚸⌮஦㛗䛾᪉㔪䛻ᚑ䛳䛶⾜ື䛧䛶䛔䜛㻥 㻢㻥㻚㻝

⌮ᛕᾐ㏱ ᚑᴗဨ䜈䛾⌮ᛕᾐ㏱䛾≧ἣ 㻣㻞㻚㻡

⚾䛿䚸ᙜ᪋タ䛾⌮ᛕ䜢⌮ゎ䛧䛶䛔䜛㻝㻜 㻣㻣㻚㻡

⚾䛿䚸ᙜ᪋タ䛾⌮ᛕ䛻ඹឤ䛧䛶䛔䜛㻝㻝 㻢㻥㻚㻝

⚾䛿䚸ᙜ᪋タ䛾⌮ᛕ䜢ᐇ㊶䛧䛶䛔䜛㻝㻞 㻣㻜㻚㻤

᝟⥴ⓗୖྖಙ㢗
┤ᒓ䛾ୖྖ䛸ᚑᴗဨ䛾㛵ಀᛶ䛾
῝䛥 㻢㻞㻚㻞

⚾䛸┤ᒓ䛾ୖྖ䛿䚸䛚஫䛔䛾⪃䛘䜔Ẽᣢ䛱䜢ఏ䛘ྜ䛳䛶䛔䜛㻝㻟 㻡㻡㻚㻤

⚾䛿䚸௙஦ୖ䛾୙Ᏻ䜔䛖䜎䛟䛔䛛䛺䛔䛣䛸䛜䛒䜜䜀䚸㐍䜣䛷┤ᒓ䛾ୖྖ䛻┦ㄯ䛧䛯䛔䛸ᛮ䛖㻝㻠 㻢㻣㻚㻡

┤ᒓ䛾ୖྖ䛿䚸⚾䛜௙஦ୖ䛾ၥ㢟䛻┤㠃䛧䛯᫬䚸ぶ㌟䛻ᑐᛂ䛧䛶䛟䜜䜛㻝㻡 㻢㻟㻚㻟

⫋ົⓗୖྖಙ㢗 ┤ᒓ䛾ୖྖ䜈䛾௙஦ୖ䛾ಙ㢗ឤ 㻣㻡㻚㻤

┤ᒓ䛾ୖྖ䛿䚸⮬ศ䛾௙஦䛻඲ຊ䛷ྲྀ䜚⤌䜣䛷䛔䜛㻝㻢 㻤㻜㻚㻤

⚾䛿䚸┤ᒓ䛾ୖྖ䛾௙஦ୖ䛾⬟ຊ䜢ಙ㢗䛧䛶䛔䜛㻝㻣 㻣㻣㻚㻡

┤ᒓ䛾ୖྖ䛿䚸ඹ䛻ാ䛟䝯䞁䝞䞊䛸䛧䛶࿘ᅖ䛾ᚑᴗဨ䛛䜙㢗䜚䛻䛥䜜䛶䛔䜛㻝㻤 㻢㻥㻚㻝

⌧ሙ䝁䝭䝳䝙䜿䞊䝅䝵䞁
⌧ሙ䛷䛾ᚑᴗဨྠኈ䛾䝁䝭䝳䝙
䜿䞊䝅䝵䞁 㻡㻢㻚㻟

⚾䛾㒊⨫䛷䛿䚸ᚑᴗဨྠኈ䛜䛚஫䛔䛾᝿䛔䜢ఏ䛘ྜ䛳䛶䛔䜛㻝㻥 㻡㻠㻚㻝

⚾䛾㒊⨫䛷䛿䚸ᚑᴗဨྠኈ䛜༠ຊ䛧䛶௙஦䜢䛧䛶䛔䜛㻞㻜 㻢㻡㻚㻜

⚾䛾㒊⨫䛷䛿䚸௚㒊⨫䛸༠ຊ䛧䛶௙஦䜢䛧䛶䛔䜛㻞㻝 㻡㻜㻚㻜

㢳ᐈᚿྥ
᪋タ䛸䛧䛶䛾㢳ᐈᚿྥᛶ䛾㧗䛥䛸
ᚑᴗဨ䛸䛧䛶䛾ᐇឤ 㻣㻟㻚㻟

ᙜ᪋タ䛿䚸฼⏝⪅➨୍䛷≀஦䜢⪃䛘䛶䛔䜛㻞㻞 㻢㻣㻚㻡

ᙜ᪋タ䛿䚸฼⏝⪅┠⥺䛷௓ㆤ䞉䝃䞊䝡䝇䛾㉁䜢ྥୖ䛥䛫䜘䛖䛸䛧䛶䛔䜛㻞㻟 㻣㻜㻚㻤

ᙜ᪋タ䛿䚸฼⏝⪅䛛䜙䛾䜽䝺䞊䝮䛻ㄔᐇ䛻ᑐᛂ䛧䛶䛔䜛㻞㻠 㻤㻝㻚㻡

⮬ᕫỴᐃឤ
௙஦䜢䛩䛩䜑䜛ୖ䛷䛾⿢㔞䜔ព
ぢ཯ᫎᗘ䛾ᐇឤ 㻡㻤㻚㻞

⚾䛿䚸⮬ศ䛾௙஦䛾୰䛷ᚲせ䛻ᛂ䛨䛶⮬ศ䛾ุ᩿䛷௙஦䜢䛩䜛䛣䛸䛜䛷䛝䜛㻞㻡 㻡㻥㻚㻝

⚾䛾ពぢ䛿䚸࿘䜚䠄ୖྖ䜔ྠ൉䛺䛹䠅䛛䜙኱ษ䛻䛥䜜䛶䛔䜛㻞㻢 㻠㻠㻚㻣

⚾䛿䚸ᙜ᪋タ䛾᪉㔪䜢ព㆑䛧䛶⮬ศ䛾௙஦䜢⾜䛳䛶䛔䜛㻞㻣 㻣㻜㻚㻤

᭷⬟ឤ
௙஦ୖ䛾⮬ศ⮬㌟䛾⬟ຊ䛻ᑐ䛩
䜛⫯ᐃⓗㄆ㆑ 㻡㻣㻚㻣

⚾䛻䛿䚸⮬ศ䛾௙஦䜢䜔䜚䛸䛢䜛༑ศ䛺⬟ຊ䛜䛒䜛㻞㻤 㻡㻢㻚㻢

⚾䛿䚸௙஦䜢㏻䛨䛶㐩ᡂឤ䜢ᚓ䛶䛔䜛㻞㻥 㻡㻢㻚㻢

⚾䛿䚸௙஦䜢㏻䛨䛶⮬ศ䛾ᡂ㛗䜢ឤ䛨䜛㻟㻜 㻢㻜㻚㻜

㒊⨫┠ᶆ䛸ྲྀ䜚⤌䜏
㒊⨫䛸䛧䛶䛾┠ᶆ㐩ᡂάື䛻ᑐ
䛩䜛⫯ᐃⓗㄆ㆑ 㻡㻡㻚㻡

⚾䛾㒊⨫䛿䚸┠ᶆ㐩ᡂ䛻ྥ䛡䛶ྲྀ䜚⤌䜣䛷䛔䜛㻟㻝 㻢㻟㻚㻟

⚾䛾㒊⨫䛾┠ᶆタᐃ䛿䚸㐺ษ䛺䝺䝧䝹䛷䛒䜛㻟㻞 㻡㻝㻚㻢

⚾䛾㒊⨫䛾┠ᶆ䜢㐩ᡂ䛩䜛䛯䜑䛻䚸⚾䛜ᯝ䛯䛩䜉䛝ᙺ๭䛿᫂☜䛻䛺䛳䛶䛔䜛㻟㻟 㻡㻝㻚㻢

㓄ศୖ䛾බᖹᛶ
ே஦䞉⤥୚ไᗘ䛻䛚䛡䜛䚸බᖹᛶ
䛾ᐇឤ 㻟㻢㻚㻟

ᙜ᪋タ䛾⤥୚䛿䚸ಶே䛾௙஦ୖ䛾ດຊ䜔㈉⊩䜢཯ᫎ䛧䛶䛔䜛㻟㻠 㻟㻡㻚㻜

ᙜ᪋タ䛾᪼㐍䛿䚸ಶே䛾௙஦ୖ䛾ດຊ䜔㈉⊩䜢཯ᫎ䛧䛶䛔䜛㻟㻡 㻟㻝㻚㻢

ᙜ᪋タ䛷䛿䚸ಶே䛾௙஦ୖ䛾ດຊ䜔㈉⊩䛻ᛂ䛨䛶䚸ḟ䛾㔜せ䛺௙஦䜔䝏䝱䞁䝇䛜୚䛘䜙䜜䛶䛔䜛㻟㻢 㻠㻞㻚㻡

ປົ⎔ቃ
໅ົయ⣔䜔⤥୚ᡤᚓ➼䛾䚸ാ䛝
᪉䛻ᑐ䛩䜛⫯ᐃⓗㄆ㆑ 㻡㻝㻚㻢

⚾䛾໅ົయ⣔䞉᪥᫬䠄䝅䝣䝖䠅䛿䚸⚾䛾ᕼᮃ䛻㏆䛔㻟㻣 㻢㻡㻚㻤

⚾䛿䚸㐺ษ䛺᫬㛫䛷௙஦䜢⤊䛘䜛䛣䛸䛜䛷䛝䛶䛔䜛㻟㻤 㻞㻥㻚㻤

⚾䛿䚸ᚲせ䛺᫬䛻ఇᬤ䜢ྲྀ䜛䛣䛸䛜䛷䛝䛶䛔䜛㻟㻥 㻡㻥㻚㻝

ᡭ⥆䛝ୖ䛾බᖹᛶ
⮬ศ⮬㌟䛾ホ౯䛻ᑐ䛩䜛⫯ᐃⓗ
ㄆ㆑ 㻠㻠㻚㻝

ಶே䛾௙஦ୖ䛾ດຊ䜔㈉⊩䛻䛴䛔䛶䚸ᙜ᪋タ䛾ホ౯ᇶ‽䛿᫂♧䛥䜜䛶䛔䜛㻠㻜 㻠㻟㻚㻟

ᙜ᪋タ䛻䛚䛡䜛⮬ศ䛾௙஦䛾ホ౯䛿ᐈほⓗ䛻⾜䜟䜜䛶䛔䜛㻠㻝 㻠㻠㻚㻝

ᙜ᪋タ䛷䛿䚸⮬ศ䛾௙஦ୖ䛾ດຊ䜔㈉⊩䜢䚸ホ౯⪅䜔┤ᒓ䛾ୖྖ䛻୺ᙇ䛩䜛䛣䛸䛜䛷䛝䜛㻠㻞 㻠㻡㻚㻜

ୖྖ䛾බᖹᑐᛂ ┤ᒓୖྖ䛾ᑐᛂ䛾බᖹᛶ䛾ᐇឤ 㻢㻠㻚㻣

┤ᒓ䛾ୖྖ䛿䚸࿘䜚䛸ྠ䛨䜘䛖䛻⚾䛻䜒බᖹ䛻᥋䛧䛶䛔䜛㻠㻟 㻢㻣㻚㻡

┤ᒓ䛾ୖྖ䛿䚸⚾䛾௙஦ୖ䛾ດຊ䜔㈉⊩䛻䛴䛔䛶䚸ㄔᐇ䛻䝁䝯䞁䝖䛧䛶䛟䜜䜛㻠㻠 㻢㻝㻚㻢

┤ᒓ䛾ୖྖ䛿䚸⚾䜢኱ษ䛻ᛮ䛔䛺䛜䜙᥋䛧䛶䛟䜜䜛㻠㻡 㻢㻡㻚㻜

䝬䝙䝳䜰䝹䛾㐺ษᛶ
௙஦䛻ᚲせ䛺䝬䝙䝳䜰䝹䛾ຠᯝ
ᐇឤ 㻡㻝㻚㻣

⚾䛾㒊⨫䛷䛿䚸௙஦ୖ䛾䝬䝙䝳䜰䝹䜔ᴗົ䝣䝻䞊䛜ᩚഛ䛥䜜䛶䛔䜛㻠㻢 㻡㻟㻚㻟

⚾䛾㒊⨫䛷䛿䚸௙஦ୖ䛾䝬䝙䝳䜰䝹䜔ᴗົ䝣䝻䞊䜢ᐇ≧䛻ྜ䜟䛫䛶ᨵၿ䛧䛶䛔䜛㻠㻣 㻠㻤㻚㻟

⚾䛾㒊⨫䛷䛿䚸௙஦ୖ䛾䝬䝙䝳䜰䝹䜔ᴗົ䝣䝻䞊䛜௙஦䛾ᙺ䛻❧䛳䛶䛔䜛㻠㻤 㻡㻟㻚㻡

ᩍ⫱యไ䛾඘ᐇᗘ ᩍ⫱䞉⫱ᡂไᗘ䛾඘ᐇᗘ 㻡㻤㻚㻤

ᙜ᪋タ䛷䛿䚸௙஦ୖ䛾ᑓ㛛▱㆑䛻䛴䛔䛶ᩍ⫱䜢ཷ䛡䜛䛣䛸䛜ከ䛔㻠㻥 㻢㻡㻚㻤

ᙜ᪋タ䛷䛿䚸ே䛸䛧䛶䛾ṇ䛧䛥䛻䛴䛔䛶ᩍ⫱䜢ཷ䛡䜛䛣䛸䛜ከ䛔㻡㻜 㻡㻜㻚㻜

ᙜ᪋タ䛷䛿䚸䝁䝭䝳䝙䜿䞊䝅䝵䞁⬟ຊ䜔Ẽ䛵䛛䛔䞉Ẽ㓄䜚䛺䛹䛾ᩍ⫱䜢ཷ䛡䜛䛣䛸䛜ከ䛔㻡㻝 㻢㻜㻚㻤

䧧
䧸
௚
䧸
タ
ၥ

⤌⧊䝁䝭䝑䝖䝯䞁䝖 ⤌⧊䛻ᑐ䛩䜛ᖐᒓព㆑䛾䝺䝧䝹 㻡㻜㻚㻡

⚾䛜ᙜ᪋タ䛷ാ䛝⥆䛡䜛㔜せ䛺⌮⏤䛾୍䛴䛿䚸ᙜ᪋タ䛜ዲ䛝䛰䛛䜙䛷䛒䜛㻡㻞 㻡㻝㻚㻢

⚾䛜ᙜ᪋タ䛷ാ䛝⥆䛡䜛㔜せ䛺⌮⏤䛾୍䛴䛿䚸⚾䛜䜔䜑䜛䛸⫋ሙ䜔฼⏝⪅䛻㏞ᝨ䛜䛛䛛䜛䛛䜙䛷䛒䜛㻡㻟 㻡㻣㻚㻡

⚾䛜ᙜ᪋タ䛷ാ䛝⥆䛡䜛㔜せ䛺⌮⏤䛾୍䛴䛿䚸ᙜ᪋タ䜢㎡䜑䜛䛸⚾䛻䛸䛳䛶ኻ䛖䜒䛾䛜኱䛝䛔䛛䜙䛷䛒䜛㻡㻠 㻠㻞㻚㻡

⤌⧊䝻䜲䝲䝹䝔䜱䠄ᖐᒓព
㆑䠅

⤌⧊䛾୍ဨ䛸䛧䛶䛾䝥䝷䜲䝗䜢཯
ᫎ䛧䛯⾜ື䛾⛬ᗘ 㻡㻜㻚㻤

⚾䛿䚸䛣䜜䛛䜙䜒ᙜ᪋タ䛷ാ䛝⥆䛡䛯䛔㻡㻡 㻡㻟㻚㻟

⚾䛿䚸䜘䜚ከ䛟䛾ே䛻ᙜ᪋タ䛾฼⏝䜢䛚່䜑䛧䛯䛔㻡㻢 㻡㻡㻚㻤

⚾䛿䚸ᙜ᪋タ䛷䛾໅ົ䜢┦ㄯ䛥䜜䛯䜙䚸໅ົ䛩䜛䛣䛸䜢່䜑䜛㻡㻣 㻠㻟㻚㻟

䝁䝇䝖ព㆑
ᚑᴗဨ䛸䛧䛶䛾᪥䚻䛾䝁䝇䝖ព㆑
䛾⛬ᗘ 㻢㻠㻚㻣

⚾䛿䚸᪥䚻䛾௙஦䛻䛚䛔䛶䚸㻡㻿䠄ᩚ⌮䞉ᩚ㡻䞉Ύᤲ䞉Ύ₩䞉䛧䛴䛡䠅䜢ᐇ㊶䛧䛶䛔䜛㻡㻤 㻢㻣㻚㻡

⚾䛿䚸᪥䚻䛾௙஦䛻䛚䛔䛶䚸䜒䛳䛯䛔䛺䛔⢭⚄䛷䛒䜙䜖䜛䝮䝎䜢┬䛟䜘䛖䛻䛧䛶䛔䜛㻡㻥 㻢㻝㻚㻢

⚾䛿䚸᪥䚻䛾௙஦䛻䛚䛔䛶䚸≉䛻㔜せ䛺௙஦䛻᫬㛫䜔ປຊ䛺䛹䜢㞟୰䛥䛫䛶䛔䜛㻢㻜 㻢㻡㻚㻜

㻱㻿㻌㻺㼍㼢㼕㼓㼍㼠㼛㼞䊡タၥู⤖ᯝ୍ぴ

ᴫᛕ
䠄䜹䝔䝂䝸䞊䠅

タၥ タၥᩥ䜹䝔䝂䝸䞊ᐃ⩏ タၥⅬᩘᴫᛕᖹᆒⅬ

㻱㻿㻌㻺㼍㼢㼕㼓㼍㼠㼛㼞䊡䛿䚸ᚑᴗဨ䛾䛂ពḧ䛃䛸䛂‶㊊䛃䜢㧗䜑䜛䛣䛸䜢┠ⓗ䛸䛧䛶䛔䜎䛩䚹䛭䛾せᅉ䛸䛧䛶䚸ఱ䜢㧗䜑䜜䜀Ⰻ䛔䛛䜢᥈⣴䛩䜛䜰䞁䜿䞊䝖䝅䝇䝔䝮䛷䛩䚹

䛣䛾䛂ពḧ䛃䛸䛂‶㊊䛃䜢䇿⤖ᯝ⣔䇿䜹䝔䝂䝸䞊䛸䛧䚸䛭䜜䜙䜢㧗䜑䜛䛯䜑䛾䜹䝔䝂䝸䞊䜢䇿せᅉ⣔䇿䜹䝔䝂䝸䞊䛸䛧䛶䛔䜎䛩䚹䜎䛯䚸䛭䜜䜙䛻ྵ䜎䜜䛺䛔タၥ⩌䛿䛭䛾

௚䛾タၥ䛸䛧䛶䛔䜎䛩䚹せᅉ⣔䛾タၥ⩌䛾Ⅼᩘ䜢㧗䜑䛶䛔䛟䛣䛸䛷䚸⤖ᯝ⣔䛾ᴫᛕ䛷䛒䜛䛂ពḧ䛃䛸䛂‶㊊䛃䛾ྥୖ䛜ᮇᚅ䛷䛝䜎䛩䚹

♫఍⚟♴ἲே䚷㯮₻ᅬ䚷䝕䜲䝃䞊䝡䝇䝉䞁䝍䞊ᝆஂ㻌ᵝ

䛆ᴫᛕ䛇䚷䚷ᚑᴗဨ䛾ពḧ䞉‶㊊ཬ䜃䛭䜜䜢㧗䜑䜛䛯䜑䛾タၥ䜹䝔䝂䝸䞊䛷䚸䠏䛴䛾タၥ䛷ᵓᡂ䛥䜜䛶䛔䜎䛩䚹䛂ᴫᛕᖹᆒⅬ䛃䛿䚸䠏タၥ䛾ᖹᆒⅬ䛷䛩䚹

䛆タၥ䛇䚷䚷䜰䞁䜿䞊䝖䛾ලయⓗ䛺タၥ䛷䛩䚹䛂タၥⅬᩘ䛃䛿䛂䠓䠖ᙉ䛟䛭䛖ᛮ䛖䛃䛛䜙䛂䠍䠖䜎䛳䛯䛟䛭䛖ᛮ䜟䛺䛔䛃䜎䛷䛾䠓ẁ㝵ᅇ⟅䛾ᅇ⟅⪅ᖹᆒⅬ䛷䛩䚹
䚷䚷䚷䚷䚷䚷㻌䛺䛚䚸䠐䛿䛂䛹䛱䜙䛸䜒ゝ䛘䛺䛔䛃䛷䛩䚹䚷䈜㻝㻜㻜Ⅼ᥮⟬䛧䛶䛔䜎䛩䚹

ሗ࿌᭩సᡂ᪥㻞㻜㻞㻜ᖺ㻥᭶㻞㻟᪥

䛆ᴫᛕᖹᆒⅬ䛸タၥⅬᩘ䛾Ⰽ䛾ព࿡䛇

せᨵၿ 㻟㻟Ⅼᮍ‶

㻟㻟Ⅼ௨ୖ㻡㻜Ⅼᮍ‶

㻡㻜Ⅼ௨ୖ㻡㻤Ⅼᮍ‶ၥ㢟䛺䛧

ὀព

Ⰻዲ

ඃⰋ

ᢤ⩌

㻡㻤Ⅼ௨ୖ㻢㻣Ⅼᮍ‶

㻤㻟Ⅼ௨ୖ

㻢㻣Ⅼ௨ୖ㻤㻟Ⅼᮍ‶

ホ౯ Ⅼᩘ

䈜⤌⧊䝁䝭䝑䝖䝯䞁䝖䛿䚸タၥ䛾≉ᛶୖ䚸Ⰽ௜䛡䜢㐺⏝እ䛸䛧䛶䛚䜚䜎䛩䚹

䚷䍾㻝㻜㻜Ⅼ᥮⟬ィ⟬ᘧ䍿
䚷ᙜ䜰䞁䜿䞊䝖䛿䠓ẁ㝵ホ౯䛸䛺䛳䛶䛚䜚䜎䛩䚹
䚷䠓ẁ㝵䜢㻝㻜㻜Ⅼ᥮⟬䛩䜛ィ⟬ᘧ䛿ୗグ䛾䛸䛚䜚䛷䛩䚹

䚷䛆౛䛇
䚷ၥ㻝䊻ᖹᆒ㻠㻚㻟Ⅼ䛾ሙྜ䚷䚷䚷䠄㻠㻚㻟䠉㻝䠅㾂㻢㽢㻝㻜㻜䚷䠙䚷㻡㻡Ⅼ
䚷ၥ㻞䊻ᖹᆒ㻡㻚㻞Ⅼ䛾ሙྜ䚷䚷䚷䠄㻡㻚㻞䠉㻝䠅㾂㻢㽢㻝㻜㻜䚷䠙䚷㻣㻜Ⅼ
䚷ၥ㻟䊻ᖹᆒ㻠㻚㻤Ⅼ䛾ሙྜ䚷䚷䚷䠄㻠㻚㻤䠉㻝䠅㾂㻢㽢㻝㻜㻜䚷䠙䚷㻢㻟㻚㻟Ⅼ

䚷㻨ᴫᛕᖹᆒⅬィ⟬ᘧ㻪
䚷䛂ពḧ䛃䛾ᴫᛕᖹᆒⅬ䛿䚸
䚷䠄㻡㻡㻗㻣㻜㻗㻢㻟㻚㻟䠅㾂㻟䚷䠙䚷㻢㻞㻚㻤Ⅼ䚷䚷䛸䛺䜚䜎䛩䚹

実施⽇2020年9⽉(前回)



⤖
ᯝ
⣔

ពḧ ௙஦䛻ᑐ䛩䜛ពḧᗘ 㻣㻞㻚㻣

⚾䛿䚸⮬ศ䛾௙஦䜢䜘䜚Ⰻ䛟䛧䜘䛖䛸ྲྀ䜚⤌䜣䛷䛔䜛㻝 㻤㻝㻚㻣

⚾䛿䚸⮬ศ䛾㒊⨫䛜䜘䜚Ⰻ䛔⫋ሙ䛻䛺䜛䜘䛖࿘䜚䠄ୖྖ䜔ྠ൉䛺䛹䠅䛻ാ䛝䛛䛡䛶䛔䜛㻞 㻣㻜㻚㻢

⚾䛿䚸ᙜ᪋タ䛜䜘䜚Ⰻ䛔⤌⧊䛻䛺䜛䜘䛖䛻࿘䜚䠄ୖྖ䜔ྠ൉䛺䛹䠅䛻ാ䛝䛛䛡䛶䛔䜛㻟 㻢㻡㻚㻤

‶㊊ ᚑᴗဨ䛸䛧䛶䛾‶㊊ᗘ 㻢㻢㻚㻥

⚾䛿䚸⮬ศ䛜ᢸᙜ䛩䜛௙஦䛻‶㊊䛧䛶䛔䜛㻠 㻢㻜㻚㻟

⚾䛿䚸⮬ศ䛾㒊⨫䛾୍ဨ䛷䛒䜛䛣䛸䛻‶㊊䛧䛶䛔䜛㻡 㻢㻥㻚㻤

⚾䛿䚸ᙜ᪋タ䛾ᚑᴗဨ䛷䛒䜛䛣䛸䛻‶㊊䛧䛶䛔䜛㻢 㻣㻜㻚㻢

せ
ᅉ
⣔

⤒Ⴀ䝸䞊䝎䞊䝅䝑䝥
⤒Ⴀ䝖䝑䝥䛾䝸䞊䝎䞊䝅䝑䝥䛻ᑐ
䛩䜛ᚑᴗဨ䛾ᐇឤ 㻣㻢㻚㻤

⌮஦㛗䛿䚸ᙜ᪋タ䛾䇾⌮᝿ീ䇿䜢᫂♧䛧䛶䛔䜛㻣 㻣㻢㻚㻥

⌮஦㛗䛿䚸ᙜ᪋タ䛾ᑗ᮶䜢⪃䛘䛯ุ᩿䞉Ỵ᩿䜢䛧䛶䛔䜛㻤 㻣㻢㻚㻥

ᙜ᪋タ䛿䚸⌮஦㛗䛾᪉㔪䛻ᚑ䛳䛶⾜ື䛧䛶䛔䜛㻥 㻣㻢㻚㻢

⌮ᛕᾐ㏱ ᚑᴗဨ䜈䛾⌮ᛕᾐ㏱䛾≧ἣ 㻣㻞㻚㻞

⚾䛿䚸ᙜ᪋タ䛾⌮ᛕ䜢⌮ゎ䛧䛶䛔䜛㻝㻜 㻣㻟㻚㻤

⚾䛿䚸ᙜ᪋タ䛾⌮ᛕ䛻ඹឤ䛧䛶䛔䜛㻝㻝 㻣㻟㻚㻤

⚾䛿䚸ᙜ᪋タ䛾⌮ᛕ䜢ᐇ㊶䛧䛶䛔䜛㻝㻞 㻢㻥㻚㻜

᝟⥴ⓗୖྖಙ㢗
┤ᒓ䛾ୖྖ䛸ᚑᴗဨ䛾㛵ಀᛶ䛾
῝䛥 㻣㻜㻚㻝

⚾䛸┤ᒓ䛾ୖྖ䛿䚸䛚஫䛔䛾⪃䛘䜔Ẽᣢ䛱䜢ఏ䛘ྜ䛳䛶䛔䜛㻝㻟 㻢㻤㻚㻞

⚾䛿䚸௙஦ୖ䛾୙Ᏻ䜔䛖䜎䛟䛔䛛䛺䛔䛣䛸䛜䛒䜜䜀䚸㐍䜣䛷┤ᒓ䛾ୖྖ䛻┦ㄯ䛧䛯䛔䛸ᛮ䛖㻝㻠 㻢㻠㻚㻞

┤ᒓ䛾ୖྖ䛿䚸⚾䛜௙஦ୖ䛾ၥ㢟䛻┤㠃䛧䛯᫬䚸ぶ㌟䛻ᑐᛂ䛧䛶䛟䜜䜛㻝㻡 㻣㻣㻚㻣

⫋ົⓗୖྖಙ㢗 ┤ᒓ䛾ୖྖ䜈䛾௙஦ୖ䛾ಙ㢗ឤ 㻤㻠㻚㻢

┤ᒓ䛾ୖྖ䛿䚸⮬ศ䛾௙஦䛻඲ຊ䛷ྲྀ䜚⤌䜣䛷䛔䜛㻝㻢 㻤㻡㻚㻣

⚾䛿䚸┤ᒓ䛾ୖྖ䛾௙஦ୖ䛾⬟ຊ䜢ಙ㢗䛧䛶䛔䜛㻝㻣 㻤㻣㻚㻟

┤ᒓ䛾ୖྖ䛿䚸ඹ䛻ാ䛟䝯䞁䝞䞊䛸䛧䛶࿘ᅖ䛾ᚑᴗဨ䛛䜙㢗䜚䛻䛥䜜䛶䛔䜛㻝㻤 㻤㻜㻚㻥

⌧ሙ䝁䝭䝳䝙䜿䞊䝅䝵䞁
⌧ሙ䛷䛾ᚑᴗဨྠኈ䛾䝁䝭䝳䝙
䜿䞊䝅䝵䞁 㻢㻠㻚㻤

⚾䛾㒊⨫䛷䛿䚸ᚑᴗဨྠኈ䛜䛚஫䛔䛾᝿䛔䜢ఏ䛘ྜ䛳䛶䛔䜛㻝㻥 㻡㻥㻚㻡

⚾䛾㒊⨫䛷䛿䚸ᚑᴗဨྠኈ䛜༠ຊ䛧䛶௙஦䜢䛧䛶䛔䜛㻞㻜 㻣㻜㻚㻢

⚾䛾㒊⨫䛷䛿䚸௚㒊⨫䛸༠ຊ䛧䛶௙஦䜢䛧䛶䛔䜛㻞㻝 㻢㻠㻚㻞

㢳ᐈᚿྥ
᪋タ䛸䛧䛶䛾㢳ᐈᚿྥᛶ䛾㧗䛥䛸
ᚑᴗဨ䛸䛧䛶䛾ᐇឤ 㻤㻝㻚㻠

ᙜ᪋タ䛿䚸฼⏝⪅➨୍䛷≀஦䜢⪃䛘䛶䛔䜛㻞㻞 㻣㻥㻚㻟

ᙜ᪋タ䛿䚸฼⏝⪅┠⥺䛷௓ㆤ䞉䝃䞊䝡䝇䛾㉁䜢ྥୖ䛥䛫䜘䛖䛸䛧䛶䛔䜛㻞㻟 㻣㻥㻚㻟

ᙜ᪋タ䛿䚸฼⏝⪅䛛䜙䛾䜽䝺䞊䝮䛻ㄔᐇ䛻ᑐᛂ䛧䛶䛔䜛㻞㻠 㻤㻡㻚㻣

⮬ᕫỴᐃឤ
௙஦䜢䛩䛩䜑䜛ୖ䛷䛾⿢㔞䜔ព
ぢ཯ᫎᗘ䛾ᐇឤ 㻢㻣㻚㻣

⚾䛿䚸⮬ศ䛾௙஦䛾୰䛷ᚲせ䛻ᛂ䛨䛶⮬ศ䛾ุ᩿䛷௙஦䜢䛩䜛䛣䛸䛜䛷䛝䜛㻞㻡 㻢㻡㻚㻤

⚾䛾ពぢ䛿䚸࿘䜚䠄ୖྖ䜔ྠ൉䛺䛹䠅䛛䜙኱ษ䛻䛥䜜䛶䛔䜛㻞㻢 㻢㻝㻚㻥

⚾䛿䚸ᙜ᪋タ䛾᪉㔪䜢ព㆑䛧䛶⮬ศ䛾௙஦䜢⾜䛳䛶䛔䜛㻞㻣 㻣㻡㻚㻟

᭷⬟ឤ
௙஦ୖ䛾⮬ศ⮬㌟䛾⬟ຊ䛻ᑐ䛩
䜛⫯ᐃⓗㄆ㆑ 㻡㻥㻚㻣

⚾䛻䛿䚸⮬ศ䛾௙஦䜢䜔䜚䛸䛢䜛༑ศ䛺⬟ຊ䛜䛒䜛㻞㻤 㻢㻜㻚㻟

⚾䛿䚸௙஦䜢㏻䛨䛶㐩ᡂឤ䜢ᚓ䛶䛔䜛㻞㻥 㻡㻠㻚㻣

⚾䛿䚸௙஦䜢㏻䛨䛶⮬ศ䛾ᡂ㛗䜢ឤ䛨䜛㻟㻜 㻢㻠㻚㻞

㒊⨫┠ᶆ䛸ྲྀ䜚⤌䜏
㒊⨫䛸䛧䛶䛾┠ᶆ㐩ᡂάື䛻ᑐ
䛩䜛⫯ᐃⓗㄆ㆑ 㻢㻤㻚㻞

⚾䛾㒊⨫䛿䚸┠ᶆ㐩ᡂ䛻ྥ䛡䛶ྲྀ䜚⤌䜣䛷䛔䜛㻟㻝 㻣㻣㻚㻣

⚾䛾㒊⨫䛾┠ᶆタᐃ䛿䚸㐺ษ䛺䝺䝧䝹䛷䛒䜛㻟㻞 㻢㻢㻚㻢

⚾䛾㒊⨫䛾┠ᶆ䜢㐩ᡂ䛩䜛䛯䜑䛻䚸⚾䛜ᯝ䛯䛩䜉䛝ᙺ๭䛿᫂☜䛻䛺䛳䛶䛔䜛㻟㻟 㻢㻜㻚㻟

㓄ศୖ䛾බᖹᛶ
ே஦䞉⤥୚ไᗘ䛻䛚䛡䜛䚸බᖹᛶ
䛾ᐇឤ 㻠㻢㻚㻡

ᙜ᪋タ䛾⤥୚䛿䚸ಶே䛾௙஦ୖ䛾ດຊ䜔㈉⊩䜢཯ᫎ䛧䛶䛔䜛㻟㻠 㻠㻞㻚㻜

ᙜ᪋タ䛾᪼㐍䛿䚸ಶே䛾௙஦ୖ䛾ດຊ䜔㈉⊩䜢཯ᫎ䛧䛶䛔䜛㻟㻡 㻠㻡㻚㻞

ᙜ᪋タ䛷䛿䚸ಶே䛾௙஦ୖ䛾ດຊ䜔㈉⊩䛻ᛂ䛨䛶䚸ḟ䛾㔜せ䛺௙஦䜔䝏䝱䞁䝇䛜୚䛘䜙䜜䛶䛔䜛㻟㻢 㻡㻞㻚㻟

ປົ⎔ቃ
໅ົయ⣔䜔⤥୚ᡤᚓ➼䛾䚸ാ䛝
᪉䛻ᑐ䛩䜛⫯ᐃⓗㄆ㆑ 㻢㻣㻚㻠

⚾䛾໅ົయ⣔䞉᪥᫬䠄䝅䝣䝖䠅䛿䚸⚾䛾ᕼᮃ䛻㏆䛔㻟㻣 㻢㻣㻚㻠

⚾䛿䚸㐺ษ䛺᫬㛫䛷௙஦䜢⤊䛘䜛䛣䛸䛜䛷䛝䛶䛔䜛㻟㻤 㻡㻥㻚㻡

⚾䛿䚸ᚲせ䛺᫬䛻ఇᬤ䜢ྲྀ䜛䛣䛸䛜䛷䛝䛶䛔䜛㻟㻥 㻣㻡㻚㻟

ᡭ⥆䛝ୖ䛾බᖹᛶ
⮬ศ⮬㌟䛾ホ౯䛻ᑐ䛩䜛⫯ᐃⓗ
ㄆ㆑ 㻡㻟㻚㻣

ಶே䛾௙஦ୖ䛾ດຊ䜔㈉⊩䛻䛴䛔䛶䚸ᙜ᪋タ䛾ホ౯ᇶ‽䛿᫂♧䛥䜜䛶䛔䜛㻠㻜 㻡㻜㻚㻜

ᙜ᪋タ䛻䛚䛡䜛⮬ศ䛾௙஦䛾ホ౯䛿ᐈほⓗ䛻⾜䜟䜜䛶䛔䜛㻠㻝 㻡㻡㻚㻡

ᙜ᪋タ䛷䛿䚸⮬ศ䛾௙஦ୖ䛾ດຊ䜔㈉⊩䜢䚸ホ౯⪅䜔┤ᒓ䛾ୖྖ䛻୺ᙇ䛩䜛䛣䛸䛜䛷䛝䜛㻠㻞 㻡㻡㻚㻡

ୖྖ䛾බᖹᑐᛂ ┤ᒓୖྖ䛾ᑐᛂ䛾බᖹᛶ䛾ᐇឤ 㻣㻜㻚㻤

┤ᒓ䛾ୖྖ䛿䚸࿘䜚䛸ྠ䛨䜘䛖䛻⚾䛻䜒බᖹ䛻᥋䛧䛶䛔䜛㻠㻟 㻣㻜㻚㻢

┤ᒓ䛾ୖྖ䛿䚸⚾䛾௙஦ୖ䛾ດຊ䜔㈉⊩䛻䛴䛔䛶䚸ㄔᐇ䛻䝁䝯䞁䝖䛧䛶䛟䜜䜛㻠㻠 㻣㻝㻚㻠

┤ᒓ䛾ୖྖ䛿䚸⚾䜢኱ษ䛻ᛮ䛔䛺䛜䜙᥋䛧䛶䛟䜜䜛㻠㻡 㻣㻜㻚㻢

䝬䝙䝳䜰䝹䛾㐺ษᛶ
௙஦䛻ᚲせ䛺䝬䝙䝳䜰䝹䛾ຠᯝ
ᐇឤ 㻢㻜㻚㻡

⚾䛾㒊⨫䛷䛿䚸௙஦ୖ䛾䝬䝙䝳䜰䝹䜔ᴗົ䝣䝻䞊䛜ᩚഛ䛥䜜䛶䛔䜛㻠㻢 㻢㻜㻚㻟

⚾䛾㒊⨫䛷䛿䚸௙஦ୖ䛾䝬䝙䝳䜰䝹䜔ᴗົ䝣䝻䞊䜢ᐇ≧䛻ྜ䜟䛫䛶ᨵၿ䛧䛶䛔䜛㻠㻣 㻢㻜㻚㻟

⚾䛾㒊⨫䛷䛿䚸௙஦ୖ䛾䝬䝙䝳䜰䝹䜔ᴗົ䝣䝻䞊䛜௙஦䛾ᙺ䛻❧䛳䛶䛔䜛㻠㻤 㻢㻝㻚㻝

ᩍ⫱యไ䛾඘ᐇᗘ ᩍ⫱䞉⫱ᡂไᗘ䛾඘ᐇᗘ 㻢㻢㻚㻝

ᙜ᪋タ䛷䛿䚸௙஦ୖ䛾ᑓ㛛▱㆑䛻䛴䛔䛶ᩍ⫱䜢ཷ䛡䜛䛣䛸䛜ከ䛔㻠㻥 㻣㻜㻚㻢

ᙜ᪋タ䛷䛿䚸ே䛸䛧䛶䛾ṇ䛧䛥䛻䛴䛔䛶ᩍ⫱䜢ཷ䛡䜛䛣䛸䛜ከ䛔㻡㻜 㻢㻞㻚㻢

ᙜ᪋タ䛷䛿䚸䝁䝭䝳䝙䜿䞊䝅䝵䞁⬟ຊ䜔Ẽ䛵䛛䛔䞉Ẽ㓄䜚䛺䛹䛾ᩍ⫱䜢ཷ䛡䜛䛣䛸䛜ከ䛔㻡㻝 㻢㻡㻚㻜

䧧
䧸
௚
䧸
タ
ၥ

⤌⧊䝁䝭䝑䝖䝯䞁䝖 ⤌⧊䛻ᑐ䛩䜛ᖐᒓព㆑䛾䝺䝧䝹 㻡㻝㻚㻜

⚾䛜ᙜ᪋タ䛷ാ䛝⥆䛡䜛㔜せ䛺⌮⏤䛾୍䛴䛿䚸ᙜ᪋タ䛜ዲ䛝䛰䛛䜙䛷䛒䜛㻡㻞 㻡㻢㻚㻟

⚾䛜ᙜ᪋タ䛷ാ䛝⥆䛡䜛㔜せ䛺⌮⏤䛾୍䛴䛿䚸⚾䛜䜔䜑䜛䛸⫋ሙ䜔฼⏝⪅䛻㏞ᝨ䛜䛛䛛䜛䛛䜙䛷䛒䜛㻡㻟 㻠㻞㻚㻤

⚾䛜ᙜ᪋タ䛷ാ䛝⥆䛡䜛㔜せ䛺⌮⏤䛾୍䛴䛿䚸ᙜ᪋タ䜢㎡䜑䜛䛸⚾䛻䛸䛳䛶ኻ䛖䜒䛾䛜኱䛝䛔䛛䜙䛷䛒䜛㻡㻠 㻡㻟㻚㻥

⤌⧊䝻䜲䝲䝹䝔䜱䠄ᖐᒓព
㆑䠅

⤌⧊䛾୍ဨ䛸䛧䛶䛾䝥䝷䜲䝗䜢཯
ᫎ䛧䛯⾜ື䛾⛬ᗘ 㻢㻜㻚㻤

⚾䛿䚸䛣䜜䛛䜙䜒ᙜ᪋タ䛷ാ䛝⥆䛡䛯䛔㻡㻡 㻢㻟㻚㻠

⚾䛿䚸䜘䜚ከ䛟䛾ே䛻ᙜ᪋タ䛾฼⏝䜢䛚່䜑䛧䛯䛔㻡㻢 㻢㻢㻚㻢

⚾䛿䚸ᙜ᪋タ䛷䛾໅ົ䜢┦ㄯ䛥䜜䛯䜙䚸໅ົ䛩䜛䛣䛸䜢່䜑䜛㻡㻣 㻡㻞㻚㻟

䝁䝇䝖ព㆑
ᚑᴗဨ䛸䛧䛶䛾᪥䚻䛾䝁䝇䝖ព㆑
䛾⛬ᗘ 㻢㻡㻚㻤

⚾䛿䚸᪥䚻䛾௙஦䛻䛚䛔䛶䚸㻡㻿䠄ᩚ⌮䞉ᩚ㡻䞉Ύᤲ䞉Ύ₩䞉䛧䛴䛡䠅䜢ᐇ㊶䛧䛶䛔䜛㻡㻤 㻢㻢㻚㻢

⚾䛿䚸᪥䚻䛾௙஦䛻䛚䛔䛶䚸䜒䛳䛯䛔䛺䛔⢭⚄䛷䛒䜙䜖䜛䝮䝎䜢┬䛟䜘䛖䛻䛧䛶䛔䜛㻡㻥 㻢㻢㻚㻢

⚾䛿䚸᪥䚻䛾௙஦䛻䛚䛔䛶䚸≉䛻㔜せ䛺௙஦䛻᫬㛫䜔ປຊ䛺䛹䜢㞟୰䛥䛫䛶䛔䜛㻢㻜 㻢㻠㻚㻞

㻱㻿㻌㻺㼍㼢㼕㼓㼍㼠㼛㼞䊡タၥู⤖ᯝ୍ぴ

ᴫᛕ
䠄䜹䝔䝂䝸䞊䠅

タၥ タၥᩥ䜹䝔䝂䝸䞊ᐃ⩏ タၥⅬᩘᴫᛕᖹᆒⅬ

㻱㻿㻌㻺㼍㼢㼕㼓㼍㼠㼛㼞䊡䛿䚸ᚑᴗဨ䛾䛂ពḧ䛃䛸䛂‶㊊䛃䜢㧗䜑䜛䛣䛸䜢┠ⓗ䛸䛧䛶䛔䜎䛩䚹䛭䛾せᅉ䛸䛧䛶䚸ఱ䜢㧗䜑䜜䜀Ⰻ䛔䛛䜢᥈⣴䛩䜛䜰䞁䜿䞊䝖䝅䝇䝔䝮䛷䛩䚹

䛣䛾䛂ពḧ䛃䛸䛂‶㊊䛃䜢䇿⤖ᯝ⣔䇿䜹䝔䝂䝸䞊䛸䛧䚸䛭䜜䜙䜢㧗䜑䜛䛯䜑䛾䜹䝔䝂䝸䞊䜢䇿せᅉ⣔䇿䜹䝔䝂䝸䞊䛸䛧䛶䛔䜎䛩䚹䜎䛯䚸䛭䜜䜙䛻ྵ䜎䜜䛺䛔タၥ⩌䛿䛭䛾

௚䛾タၥ䛸䛧䛶䛔䜎䛩䚹せᅉ⣔䛾タၥ⩌䛾Ⅼᩘ䜢㧗䜑䛶䛔䛟䛣䛸䛷䚸⤖ᯝ⣔䛾ᴫᛕ䛷䛒䜛䛂ពḧ䛃䛸䛂‶㊊䛃䛾ྥୖ䛜ᮇᚅ䛷䛝䜎䛩䚹

♫఍⚟♴ἲே䚷㯮₻ᅬ䚷䝕䜲䝃䞊䝡䝇䝉䞁䝍䞊ᝆஂ㻌ᵝ

䛆ᴫᛕ䛇䚷䚷ᚑᴗဨ䛾ពḧ䞉‶㊊ཬ䜃䛭䜜䜢㧗䜑䜛䛯䜑䛾タၥ䜹䝔䝂䝸䞊䛷䚸䠏䛴䛾タၥ䛷ᵓᡂ䛥䜜䛶䛔䜎䛩䚹䛂ᴫᛕᖹᆒⅬ䛃䛿䚸䠏タၥ䛾ᖹᆒⅬ䛷䛩䚹

䛆タၥ䛇䚷䚷䜰䞁䜿䞊䝖䛾ලయⓗ䛺タၥ䛷䛩䚹䛂タၥⅬᩘ䛃䛿䛂䠓䠖ᙉ䛟䛭䛖ᛮ䛖䛃䛛䜙䛂䠍䠖䜎䛳䛯䛟䛭䛖ᛮ䜟䛺䛔䛃䜎䛷䛾䠓ẁ㝵ᅇ⟅䛾ᅇ⟅⪅ᖹᆒⅬ䛷䛩䚹
䚷䚷䚷䚷䚷䚷㻌䛺䛚䚸䠐䛿䛂䛹䛱䜙䛸䜒ゝ䛘䛺䛔䛃䛷䛩䚹䚷䈜㻝㻜㻜Ⅼ᥮⟬䛧䛶䛔䜎䛩䚹

ሗ࿌᭩సᡂ᪥㻞㻜㻞㻞ᖺ㻟᭶㻝㻢᪥

䛆ᴫᛕᖹᆒⅬ䛸タၥⅬᩘ䛾Ⰽ䛾ព࿡䛇

せᨵၿ 㻟㻟Ⅼᮍ‶

㻟㻟Ⅼ௨ୖ㻡㻜Ⅼᮍ‶

㻡㻜Ⅼ௨ୖ㻡㻤Ⅼᮍ‶ၥ㢟䛺䛧

ὀព

Ⰻዲ

ඃⰋ

ᢤ⩌

㻡㻤Ⅼ௨ୖ㻢㻣Ⅼᮍ‶

㻤㻟Ⅼ௨ୖ

㻢㻣Ⅼ௨ୖ㻤㻟Ⅼᮍ‶

ホ౯ Ⅼᩘ

䈜⤌⧊䝁䝭䝑䝖䝯䞁䝖䛿䚸タၥ䛾≉ᛶୖ䚸Ⰽ௜䛡䜢㐺⏝እ䛸䛧䛶䛚䜚䜎䛩䚹

䚷䍾㻝㻜㻜Ⅼ᥮⟬ィ⟬ᘧ䍿
䚷ᙜ䜰䞁䜿䞊䝖䛿䠓ẁ㝵ホ౯䛸䛺䛳䛶䛚䜚䜎䛩䚹
䚷䠓ẁ㝵䜢㻝㻜㻜Ⅼ᥮⟬䛩䜛ィ⟬ᘧ䛿ୗグ䛾䛸䛚䜚䛷䛩䚹

䚷䛆౛䛇
䚷ၥ㻝䊻ᖹᆒ㻠㻚㻟Ⅼ䛾ሙྜ䚷䚷䚷䠄㻠㻚㻟䠉㻝䠅㾂㻢㽢㻝㻜㻜䚷䠙䚷㻡㻡Ⅼ
䚷ၥ㻞䊻ᖹᆒ㻡㻚㻞Ⅼ䛾ሙྜ䚷䚷䚷䠄㻡㻚㻞䠉㻝䠅㾂㻢㽢㻝㻜㻜䚷䠙䚷㻣㻜Ⅼ
䚷ၥ㻟䊻ᖹᆒ㻠㻚㻤Ⅼ䛾ሙྜ䚷䚷䚷䠄㻠㻚㻤䠉㻝䠅㾂㻢㽢㻝㻜㻜䚷䠙䚷㻢㻟㻚㻟Ⅼ

䚷㻨ᴫᛕᖹᆒⅬィ⟬ᘧ㻪
䚷䛂ពḧ䛃䛾ᴫᛕᖹᆒⅬ䛿䚸
䚷䠄㻡㻡㻗㻣㻜㻗㻢㻟㻚㻟䠅㾂㻟䚷䠙䚷㻢㻞㻚㻤Ⅼ䚷䚷䛸䛺䜚䜎䛩䚹

実施⽇2022年3⽉(今回)
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ពḧ ௙஦䛻ᑐ䛩䜛ពḧᗘ 㻣㻜㻚㻢

⚾䛿䚸⮬ศ䛾௙஦䜢䜘䜚Ⰻ䛟䛧䜘䛖䛸ྲྀ䜚⤌䜣䛷䛔䜛㻝 㻣㻤㻚㻠

⚾䛿䚸⮬ศ䛾㒊⨫䛜䜘䜚Ⰻ䛔⫋ሙ䛻䛺䜛䜘䛖࿘䜚䠄ୖྖ䜔ྠ൉䛺䛹䠅䛻ാ䛝䛛䛡䛶䛔䜛㻞 㻢㻤㻚㻣

⚾䛿䚸ᙜ᪋タ䛜䜘䜚Ⰻ䛔⤌⧊䛻䛺䜛䜘䛖䛻࿘䜚䠄ୖྖ䜔ྠ൉䛺䛹䠅䛻ാ䛝䛛䛡䛶䛔䜛㻟 㻢㻠㻚㻡

‶㊊ ᚑᴗဨ䛸䛧䛶䛾‶㊊ᗘ 㻢㻟㻚㻢

⚾䛿䚸⮬ศ䛜ᢸᙜ䛩䜛௙஦䛻‶㊊䛧䛶䛔䜛㻠 㻡㻟㻚㻠

⚾䛿䚸⮬ศ䛾㒊⨫䛾୍ဨ䛷䛒䜛䛣䛸䛻‶㊊䛧䛶䛔䜛㻡 㻢㻡㻚㻥

⚾䛿䚸ᙜ᪋タ䛾ᚑᴗဨ䛷䛒䜛䛣䛸䛻‶㊊䛧䛶䛔䜛㻢 㻣㻝㻚㻡

せ
ᅉ
⣔

⤒Ⴀ䝸䞊䝎䞊䝅䝑䝥
⤒Ⴀ䝖䝑䝥䛾䝸䞊䝎䞊䝅䝑䝥䛻ᑐ
䛩䜛ᚑᴗဨ䛾ᐇឤ 㻤㻞㻚㻠

⌮஦㛗䛿䚸ᙜ᪋タ䛾䇾⌮᝿ീ䇿䜢᫂♧䛧䛶䛔䜛㻣 㻤㻞㻚㻢

⌮஦㛗䛿䚸ᙜ᪋タ䛾ᑗ᮶䜢⪃䛘䛯ุ᩿䞉Ỵ᩿䜢䛧䛶䛔䜛㻤 㻤㻞㻚㻢

ᙜ᪋タ䛿䚸⌮஦㛗䛾᪉㔪䛻ᚑ䛳䛶⾜ື䛧䛶䛔䜛㻥 㻤㻝㻚㻥

⌮ᛕᾐ㏱ ᚑᴗဨ䜈䛾⌮ᛕᾐ㏱䛾≧ἣ 㻣㻠㻚㻣

⚾䛿䚸ᙜ᪋タ䛾⌮ᛕ䜢⌮ゎ䛧䛶䛔䜛㻝㻜 㻣㻥㻚㻝

⚾䛿䚸ᙜ᪋タ䛾⌮ᛕ䛻ඹឤ䛧䛶䛔䜛㻝㻝 㻣㻝㻚㻡

⚾䛿䚸ᙜ᪋タ䛾⌮ᛕ䜢ᐇ㊶䛧䛶䛔䜛㻝㻞 㻣㻟㻚㻢

᝟⥴ⓗୖྖಙ㢗
┤ᒓ䛾ୖྖ䛸ᚑᴗဨ䛾㛵ಀᛶ䛾
῝䛥 㻢㻡㻚㻡

⚾䛸┤ᒓ䛾ୖྖ䛿䚸䛚஫䛔䛾⪃䛘䜔Ẽᣢ䛱䜢ఏ䛘ྜ䛳䛶䛔䜛㻝㻟 㻢㻟㻚㻝

⚾䛿䚸௙஦ୖ䛾୙Ᏻ䜔䛖䜎䛟䛔䛛䛺䛔䛣䛸䛜䛒䜜䜀䚸㐍䜣䛷┤ᒓ䛾ୖྖ䛻┦ㄯ䛧䛯䛔䛸ᛮ䛖㻝㻠 㻢㻟㻚㻝

┤ᒓ䛾ୖྖ䛿䚸⚾䛜௙஦ୖ䛾ၥ㢟䛻┤㠃䛧䛯᫬䚸ぶ㌟䛻ᑐᛂ䛧䛶䛟䜜䜛㻝㻡 㻣㻜㻚㻝

⫋ົⓗୖྖಙ㢗 ┤ᒓ䛾ୖྖ䜈䛾௙஦ୖ䛾ಙ㢗ឤ 㻣㻣㻚㻣

┤ᒓ䛾ୖྖ䛿䚸⮬ศ䛾௙஦䛻඲ຊ䛷ྲྀ䜚⤌䜣䛷䛔䜛㻝㻢 㻤㻜㻚㻡

⚾䛿䚸┤ᒓ䛾ୖྖ䛾௙஦ୖ䛾⬟ຊ䜢ಙ㢗䛧䛶䛔䜛㻝㻣 㻣㻥㻚㻤

┤ᒓ䛾ୖྖ䛿䚸ඹ䛻ാ䛟䝯䞁䝞䞊䛸䛧䛶࿘ᅖ䛾ᚑᴗဨ䛛䜙㢗䜚䛻䛥䜜䛶䛔䜛㻝㻤 㻣㻞㻚㻥

⌧ሙ䝁䝭䝳䝙䜿䞊䝅䝵䞁
⌧ሙ䛷䛾ᚑᴗဨྠኈ䛾䝁䝭䝳䝙
䜿䞊䝅䝵䞁 㻣㻟㻚㻜

⚾䛾㒊⨫䛷䛿䚸ᚑᴗဨྠኈ䛜䛚஫䛔䛾᝿䛔䜢ఏ䛘ྜ䛳䛶䛔䜛㻝㻥 㻢㻣㻚㻟

⚾䛾㒊⨫䛷䛿䚸ᚑᴗဨྠኈ䛜༠ຊ䛧䛶௙஦䜢䛧䛶䛔䜛㻞㻜 㻣㻤㻚㻥

⚾䛾㒊⨫䛷䛿䚸௚㒊⨫䛸༠ຊ䛧䛶௙஦䜢䛧䛶䛔䜛㻞㻝 㻣㻞㻚㻥

㢳ᐈᚿྥ
᪋タ䛸䛧䛶䛾㢳ᐈᚿྥᛶ䛾㧗䛥䛸
ᚑᴗဨ䛸䛧䛶䛾ᐇឤ 㻤㻝㻚㻥

ᙜ᪋タ䛿䚸฼⏝⪅➨୍䛷≀஦䜢⪃䛘䛶䛔䜛㻞㻞 㻤㻞㻚㻢

ᙜ᪋タ䛿䚸฼⏝⪅┠⥺䛷௓ㆤ䞉䝃䞊䝡䝇䛾㉁䜢ྥୖ䛥䛫䜘䛖䛸䛧䛶䛔䜛㻞㻟 㻣㻥㻚㻤

ᙜ᪋タ䛿䚸฼⏝⪅䛛䜙䛾䜽䝺䞊䝮䛻ㄔᐇ䛻ᑐᛂ䛧䛶䛔䜛㻞㻠 㻤㻟㻚㻟

⮬ᕫỴᐃឤ
௙஦䜢䛩䛩䜑䜛ୖ䛷䛾⿢㔞䜔ព
ぢ཯ᫎᗘ䛾ᐇឤ 㻢㻥㻚㻣

⚾䛿䚸⮬ศ䛾௙஦䛾୰䛷ᚲせ䛻ᛂ䛨䛶⮬ศ䛾ุ᩿䛷௙஦䜢䛩䜛䛣䛸䛜䛷䛝䜛㻞㻡 㻣㻞㻚㻞

⚾䛾ពぢ䛿䚸࿘䜚䠄ୖྖ䜔ྠ൉䛺䛹䠅䛛䜙኱ษ䛻䛥䜜䛶䛔䜛㻞㻢 㻢㻟㻚㻤

⚾䛿䚸ᙜ᪋タ䛾᪉㔪䜢ព㆑䛧䛶⮬ศ䛾௙஦䜢⾜䛳䛶䛔䜛㻞㻣 㻣㻟㻚㻝

᭷⬟ឤ
௙஦ୖ䛾⮬ศ⮬㌟䛾⬟ຊ䛻ᑐ䛩
䜛⫯ᐃⓗㄆ㆑ 㻡㻣㻚㻠

⚾䛻䛿䚸⮬ศ䛾௙஦䜢䜔䜚䛸䛢䜛༑ศ䛺⬟ຊ䛜䛒䜛㻞㻤 㻡㻣㻚㻢

⚾䛿䚸௙஦䜢㏻䛨䛶㐩ᡂឤ䜢ᚓ䛶䛔䜛㻞㻥 㻡㻠㻚㻤

⚾䛿䚸௙஦䜢㏻䛨䛶⮬ศ䛾ᡂ㛗䜢ឤ䛨䜛㻟㻜 㻡㻥㻚㻣

㒊⨫┠ᶆ䛸ྲྀ䜚⤌䜏
㒊⨫䛸䛧䛶䛾┠ᶆ㐩ᡂάື䛻ᑐ
䛩䜛⫯ᐃⓗㄆ㆑ 㻣㻜㻚㻢

⚾䛾㒊⨫䛿䚸┠ᶆ㐩ᡂ䛻ྥ䛡䛶ྲྀ䜚⤌䜣䛷䛔䜛㻟㻝 㻣㻠㻚㻟

⚾䛾㒊⨫䛾┠ᶆタᐃ䛿䚸㐺ษ䛺䝺䝧䝹䛷䛒䜛㻟㻞 㻣㻜㻚㻝

⚾䛾㒊⨫䛾┠ᶆ䜢㐩ᡂ䛩䜛䛯䜑䛻䚸⚾䛜ᯝ䛯䛩䜉䛝ᙺ๭䛿᫂☜䛻䛺䛳䛶䛔䜛㻟㻟 㻢㻣㻚㻟

㓄ศୖ䛾බᖹᛶ
ே஦䞉⤥୚ไᗘ䛻䛚䛡䜛䚸බᖹᛶ
䛾ᐇឤ 㻡㻥㻚㻠

ᙜ᪋タ䛾⤥୚䛿䚸ಶே䛾௙஦ୖ䛾ດຊ䜔㈉⊩䜢཯ᫎ䛧䛶䛔䜛㻟㻠 㻡㻜㻚㻢
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ᙜ᪋タ䛷䛿䚸⮬ศ䛾௙஦ୖ䛾ດຊ䜔㈉⊩䜢䚸ホ౯⪅䜔┤ᒓ䛾ୖྖ䛻୺ᙇ䛩䜛䛣䛸䛜䛷䛝䜛㻠㻞 㻢㻜㻚㻠

ୖྖ䛾බᖹᑐᛂ ┤ᒓୖྖ䛾ᑐᛂ䛾බᖹᛶ䛾ᐇឤ 㻣㻡㻚㻠

┤ᒓ䛾ୖྖ䛿䚸࿘䜚䛸ྠ䛨䜘䛖䛻⚾䛻䜒බᖹ䛻᥋䛧䛶䛔䜛㻠㻟 㻣㻠㻚㻟

┤ᒓ䛾ୖྖ䛿䚸⚾䛾௙஦ୖ䛾ດຊ䜔㈉⊩䛻䛴䛔䛶䚸ㄔᐇ䛻䝁䝯䞁䝖䛧䛶䛟䜜䜛㻠㻠 㻣㻢㻚㻟

┤ᒓ䛾ୖྖ䛿䚸⚾䜢኱ษ䛻ᛮ䛔䛺䛜䜙᥋䛧䛶䛟䜜䜛㻠㻡 㻣㻡㻚㻢

䝬䝙䝳䜰䝹䛾㐺ษᛶ
௙஦䛻ᚲせ䛺䝬䝙䝳䜰䝹䛾ຠᯝ
ᐇឤ 㻣㻞㻚㻠

⚾䛾㒊⨫䛷䛿䚸௙஦ୖ䛾䝬䝙䝳䜰䝹䜔ᴗົ䝣䝻䞊䛜ᩚഛ䛥䜜䛶䛔䜛㻠㻢 㻣㻟㻚㻢

⚾䛾㒊⨫䛷䛿䚸௙஦ୖ䛾䝬䝙䝳䜰䝹䜔ᴗົ䝣䝻䞊䜢ᐇ≧䛻ྜ䜟䛫䛶ᨵၿ䛧䛶䛔䜛㻠㻣 㻣㻝㻚㻡

⚾䛾㒊⨫䛷䛿䚸௙஦ୖ䛾䝬䝙䝳䜰䝹䜔ᴗົ䝣䝻䞊䛜௙஦䛾ᙺ䛻❧䛳䛶䛔䜛㻠㻤 㻣㻞㻚㻞

ᩍ⫱యไ䛾඘ᐇᗘ ᩍ⫱䞉⫱ᡂไᗘ䛾඘ᐇᗘ 㻣㻣㻚㻡

ᙜ᪋タ䛷䛿䚸௙஦ୖ䛾ᑓ㛛▱㆑䛻䛴䛔䛶ᩍ⫱䜢ཷ䛡䜛䛣䛸䛜ከ䛔㻠㻥 㻤㻝㻚㻥

ᙜ᪋タ䛷䛿䚸ே䛸䛧䛶䛾ṇ䛧䛥䛻䛴䛔䛶ᩍ⫱䜢ཷ䛡䜛䛣䛸䛜ከ䛔㻡㻜 㻣㻟㻚㻢

ᙜ᪋タ䛷䛿䚸䝁䝭䝳䝙䜿䞊䝅䝵䞁⬟ຊ䜔Ẽ䛵䛛䛔䞉Ẽ㓄䜚䛺䛹䛾ᩍ⫱䜢ཷ䛡䜛䛣䛸䛜ከ䛔㻡㻝 㻣㻣㻚㻜

䧧
䧸
௚
䧸
タ
ၥ

⤌⧊䝁䝭䝑䝖䝯䞁䝖 ⤌⧊䛻ᑐ䛩䜛ᖐᒓព㆑䛾䝺䝧䝹 㻡㻡㻚㻜

⚾䛜ᙜ᪋タ䛷ാ䛝⥆䛡䜛㔜せ䛺⌮⏤䛾୍䛴䛿䚸ᙜ᪋タ䛜ዲ䛝䛰䛛䜙䛷䛒䜛㻡㻞 㻢㻝㻚㻝

⚾䛜ᙜ᪋タ䛷ാ䛝⥆䛡䜛㔜せ䛺⌮⏤䛾୍䛴䛿䚸⚾䛜䜔䜑䜛䛸⫋ሙ䜔฼⏝⪅䛻㏞ᝨ䛜䛛䛛䜛䛛䜙䛷䛒䜛㻡㻟 㻠㻡㻚㻝

⚾䛜ᙜ᪋タ䛷ാ䛝⥆䛡䜛㔜せ䛺⌮⏤䛾୍䛴䛿䚸ᙜ᪋タ䜢㎡䜑䜛䛸⚾䛻䛸䛳䛶ኻ䛖䜒䛾䛜኱䛝䛔䛛䜙䛷䛒䜛㻡㻠 㻡㻥㻚㻜

⤌⧊䝻䜲䝲䝹䝔䜱䠄ᖐᒓព
㆑䠅

⤌⧊䛾୍ဨ䛸䛧䛶䛾䝥䝷䜲䝗䜢཯
ᫎ䛧䛯⾜ື䛾⛬ᗘ 㻢㻟㻚㻝

⚾䛿䚸䛣䜜䛛䜙䜒ᙜ᪋タ䛷ാ䛝⥆䛡䛯䛔㻡㻡 㻢㻠㻚㻡

⚾䛿䚸䜘䜚ከ䛟䛾ே䛻ᙜ᪋タ䛾฼⏝䜢䛚່䜑䛧䛯䛔㻡㻢 㻢㻤㻚㻣

⚾䛿䚸ᙜ᪋タ䛷䛾໅ົ䜢┦ㄯ䛥䜜䛯䜙䚸໅ົ䛩䜛䛣䛸䜢່䜑䜛㻡㻣 㻡㻢㻚㻞

䝁䝇䝖ព㆑
ᚑᴗဨ䛸䛧䛶䛾᪥䚻䛾䝁䝇䝖ព㆑
䛾⛬ᗘ 㻢㻢㻚㻣

⚾䛿䚸᪥䚻䛾௙஦䛻䛚䛔䛶䚸㻡㻿䠄ᩚ⌮䞉ᩚ㡻䞉Ύᤲ䞉Ύ₩䞉䛧䛴䛡䠅䜢ᐇ㊶䛧䛶䛔䜛㻡㻤 㻢㻡㻚㻥

⚾䛿䚸᪥䚻䛾௙஦䛻䛚䛔䛶䚸䜒䛳䛯䛔䛺䛔⢭⚄䛷䛒䜙䜖䜛䝮䝎䜢┬䛟䜘䛖䛻䛧䛶䛔䜛㻡㻥 㻢㻞㻚㻡

⚾䛿䚸᪥䚻䛾௙஦䛻䛚䛔䛶䚸≉䛻㔜せ䛺௙஦䛻᫬㛫䜔ປຊ䛺䛹䜢㞟୰䛥䛫䛶䛔䜛㻢㻜 㻣㻝㻚㻣

㻱㻿㻌㻺㼍㼢㼕㼓㼍㼠㼛㼞䊡タၥู⤖ᯝ୍ぴ

ᴫᛕ
䠄䜹䝔䝂䝸䞊䠅

タၥ タၥᩥ䜹䝔䝂䝸䞊ᐃ⩏ タၥⅬᩘᴫᛕᖹᆒⅬ

㻱㻿㻌㻺㼍㼢㼕㼓㼍㼠㼛㼞䊡䛿䚸ᚑᴗဨ䛾䛂ពḧ䛃䛸䛂‶㊊䛃䜢㧗䜑䜛䛣䛸䜢┠ⓗ䛸䛧䛶䛔䜎䛩䚹䛭䛾せᅉ䛸䛧䛶䚸ఱ䜢㧗䜑䜜䜀Ⰻ䛔䛛䜢᥈⣴䛩䜛䜰䞁䜿䞊䝖䝅䝇䝔䝮䛷䛩䚹

䛣䛾䛂ពḧ䛃䛸䛂‶㊊䛃䜢䇿⤖ᯝ⣔䇿䜹䝔䝂䝸䞊䛸䛧䚸䛭䜜䜙䜢㧗䜑䜛䛯䜑䛾䜹䝔䝂䝸䞊䜢䇿せᅉ⣔䇿䜹䝔䝂䝸䞊䛸䛧䛶䛔䜎䛩䚹䜎䛯䚸䛭䜜䜙䛻ྵ䜎䜜䛺䛔タၥ⩌䛿䛭䛾

௚䛾タၥ䛸䛧䛶䛔䜎䛩䚹せᅉ⣔䛾タၥ⩌䛾Ⅼᩘ䜢㧗䜑䛶䛔䛟䛣䛸䛷䚸⤖ᯝ⣔䛾ᴫᛕ䛷䛒䜛䛂ពḧ䛃䛸䛂‶㊊䛃䛾ྥୖ䛜ᮇᚅ䛷䛝䜎䛩䚹

♫఍⚟♴ἲே䚷㯮₻ᅬ䚷ᆅᇦᐦ╔ᆺ≉ู㣴ㆤ⪁ே䝩䞊䝮䜽䝺䞊䝹㧗᳃㻌ᵝ

䛆ᴫᛕ䛇䚷䚷ᚑᴗဨ䛾ពḧ䞉‶㊊ཬ䜃䛭䜜䜢㧗䜑䜛䛯䜑䛾タၥ䜹䝔䝂䝸䞊䛷䚸䠏䛴䛾タၥ䛷ᵓᡂ䛥䜜䛶䛔䜎䛩䚹䛂ᴫᛕᖹᆒⅬ䛃䛿䚸䠏タၥ䛾ᖹᆒⅬ䛷䛩䚹

䛆タၥ䛇䚷䚷䜰䞁䜿䞊䝖䛾ලయⓗ䛺タၥ䛷䛩䚹䛂タၥⅬᩘ䛃䛿䛂䠓䠖ᙉ䛟䛭䛖ᛮ䛖䛃䛛䜙䛂䠍䠖䜎䛳䛯䛟䛭䛖ᛮ䜟䛺䛔䛃䜎䛷䛾䠓ẁ㝵ᅇ⟅䛾ᅇ⟅⪅ᖹᆒⅬ䛷䛩䚹
䚷䚷䚷䚷䚷䚷㻌䛺䛚䚸䠐䛿䛂䛹䛱䜙䛸䜒ゝ䛘䛺䛔䛃䛷䛩䚹䚷䈜㻝㻜㻜Ⅼ᥮⟬䛧䛶䛔䜎䛩䚹

ሗ࿌᭩సᡂ᪥㻞㻜㻞㻜ᖺ㻥᭶㻞㻟᪥

䛆ᴫᛕᖹᆒⅬ䛸タၥⅬᩘ䛾Ⰽ䛾ព࿡䛇

せᨵၿ 㻟㻟Ⅼᮍ‶

㻟㻟Ⅼ௨ୖ㻡㻜Ⅼᮍ‶

㻡㻜Ⅼ௨ୖ㻡㻤Ⅼᮍ‶ၥ㢟䛺䛧

ὀព

Ⰻዲ

ඃⰋ

ᢤ⩌

㻡㻤Ⅼ௨ୖ㻢㻣Ⅼᮍ‶

㻤㻟Ⅼ௨ୖ

㻢㻣Ⅼ௨ୖ㻤㻟Ⅼᮍ‶

ホ౯ Ⅼᩘ

䈜⤌⧊䝁䝭䝑䝖䝯䞁䝖䛿䚸タၥ䛾≉ᛶୖ䚸Ⰽ௜䛡䜢㐺⏝እ䛸䛧䛶䛚䜚䜎䛩䚹

䚷䍾㻝㻜㻜Ⅼ᥮⟬ィ⟬ᘧ䍿
䚷ᙜ䜰䞁䜿䞊䝖䛿䠓ẁ㝵ホ౯䛸䛺䛳䛶䛚䜚䜎䛩䚹
䚷䠓ẁ㝵䜢㻝㻜㻜Ⅼ᥮⟬䛩䜛ィ⟬ᘧ䛿ୗグ䛾䛸䛚䜚䛷䛩䚹

䚷䛆౛䛇
䚷ၥ㻝䊻ᖹᆒ㻠㻚㻟Ⅼ䛾ሙྜ䚷䚷䚷䠄㻠㻚㻟䠉㻝䠅㾂㻢㽢㻝㻜㻜䚷䠙䚷㻡㻡Ⅼ
䚷ၥ㻞䊻ᖹᆒ㻡㻚㻞Ⅼ䛾ሙྜ䚷䚷䚷䠄㻡㻚㻞䠉㻝䠅㾂㻢㽢㻝㻜㻜䚷䠙䚷㻣㻜Ⅼ
䚷ၥ㻟䊻ᖹᆒ㻠㻚㻤Ⅼ䛾ሙྜ䚷䚷䚷䠄㻠㻚㻤䠉㻝䠅㾂㻢㽢㻝㻜㻜䚷䠙䚷㻢㻟㻚㻟Ⅼ

䚷㻨ᴫᛕᖹᆒⅬィ⟬ᘧ㻪
䚷䛂ពḧ䛃䛾ᴫᛕᖹᆒⅬ䛿䚸
䚷䠄㻡㻡㻗㻣㻜㻗㻢㻟㻚㻟䠅㾂㻟䚷䠙䚷㻢㻞㻚㻤Ⅼ䚷䚷䛸䛺䜚䜎䛩䚹

実施⽇2020年9⽉(前回)



⤖
ᯝ
⣔

ពḧ ௙஦䛻ᑐ䛩䜛ពḧᗘ 㻢㻤㻚㻤

⚾䛿䚸⮬ศ䛾௙஦䜢䜘䜚Ⰻ䛟䛧䜘䛖䛸ྲྀ䜚⤌䜣䛷䛔䜛㻝 㻣㻡㻚㻥

⚾䛿䚸⮬ศ䛾㒊⨫䛜䜘䜚Ⰻ䛔⫋ሙ䛻䛺䜛䜘䛖࿘䜚䠄ୖྖ䜔ྠ൉䛺䛹䠅䛻ാ䛝䛛䛡䛶䛔䜛㻞 㻢㻢㻚㻢

⚾䛿䚸ᙜ᪋タ䛜䜘䜚Ⰻ䛔⤌⧊䛻䛺䜛䜘䛖䛻࿘䜚䠄ୖྖ䜔ྠ൉䛺䛹䠅䛻ാ䛝䛛䛡䛶䛔䜛㻟 㻢㻠㻚㻜

‶㊊ ᚑᴗဨ䛸䛧䛶䛾‶㊊ᗘ 㻡㻥㻚㻤

⚾䛿䚸⮬ศ䛜ᢸᙜ䛩䜛௙஦䛻‶㊊䛧䛶䛔䜛㻠 㻡㻠㻚㻤

⚾䛿䚸⮬ศ䛾㒊⨫䛾୍ဨ䛷䛒䜛䛣䛸䛻‶㊊䛧䛶䛔䜛㻡 㻢㻜㻚㻜

⚾䛿䚸ᙜ᪋タ䛾ᚑᴗဨ䛷䛒䜛䛣䛸䛻‶㊊䛧䛶䛔䜛㻢 㻢㻠㻚㻢

せ
ᅉ
⣔

⤒Ⴀ䝸䞊䝎䞊䝅䝑䝥
⤒Ⴀ䝖䝑䝥䛾䝸䞊䝎䞊䝅䝑䝥䛻ᑐ
䛩䜛ᚑᴗဨ䛾ᐇឤ 㻤㻟㻚㻣

⌮஦㛗䛿䚸ᙜ᪋タ䛾䇾⌮᝿ീ䇿䜢᫂♧䛧䛶䛔䜛㻣 㻤㻡㻚㻟

⌮஦㛗䛿䚸ᙜ᪋タ䛾ᑗ᮶䜢⪃䛘䛯ุ᩿䞉Ỵ᩿䜢䛧䛶䛔䜛㻤 㻤㻡㻚㻟

ᙜ᪋タ䛿䚸⌮஦㛗䛾᪉㔪䛻ᚑ䛳䛶⾜ື䛧䛶䛔䜛㻥 㻤㻜㻚㻢

⌮ᛕᾐ㏱ ᚑᴗဨ䜈䛾⌮ᛕᾐ㏱䛾≧ἣ 㻣㻠㻚㻢

⚾䛿䚸ᙜ᪋タ䛾⌮ᛕ䜢⌮ゎ䛧䛶䛔䜛㻝㻜 㻣㻤㻚㻢

⚾䛿䚸ᙜ᪋タ䛾⌮ᛕ䛻ඹឤ䛧䛶䛔䜛㻝㻝 㻣㻢㻚㻢

⚾䛿䚸ᙜ᪋タ䛾⌮ᛕ䜢ᐇ㊶䛧䛶䛔䜛㻝㻞 㻢㻤㻚㻢

᝟⥴ⓗୖྖಙ㢗
┤ᒓ䛾ୖྖ䛸ᚑᴗဨ䛾㛵ಀᛶ䛾
῝䛥 㻢㻟㻚㻣

⚾䛸┤ᒓ䛾ୖྖ䛿䚸䛚஫䛔䛾⪃䛘䜔Ẽᣢ䛱䜢ఏ䛘ྜ䛳䛶䛔䜛㻝㻟 㻢㻟㻚㻟

⚾䛿䚸௙஦ୖ䛾୙Ᏻ䜔䛖䜎䛟䛔䛛䛺䛔䛣䛸䛜䛒䜜䜀䚸㐍䜣䛷┤ᒓ䛾ୖྖ䛻┦ㄯ䛧䛯䛔䛸ᛮ䛖㻝㻠 㻡㻤㻚㻢

┤ᒓ䛾ୖྖ䛿䚸⚾䛜௙஦ୖ䛾ၥ㢟䛻┤㠃䛧䛯᫬䚸ぶ㌟䛻ᑐᛂ䛧䛶䛟䜜䜛㻝㻡 㻢㻥㻚㻟

⫋ົⓗୖྖಙ㢗 ┤ᒓ䛾ୖྖ䜈䛾௙஦ୖ䛾ಙ㢗ឤ 㻣㻞㻚㻞

┤ᒓ䛾ୖྖ䛿䚸⮬ศ䛾௙஦䛻඲ຊ䛷ྲྀ䜚⤌䜣䛷䛔䜛㻝㻢 㻣㻤㻚㻢

⚾䛿䚸┤ᒓ䛾ୖྖ䛾௙஦ୖ䛾⬟ຊ䜢ಙ㢗䛧䛶䛔䜛㻝㻣 㻣㻝㻚㻟

┤ᒓ䛾ୖྖ䛿䚸ඹ䛻ാ䛟䝯䞁䝞䞊䛸䛧䛶࿘ᅖ䛾ᚑᴗဨ䛛䜙㢗䜚䛻䛥䜜䛶䛔䜛㻝㻤 㻢㻢㻚㻢

⌧ሙ䝁䝭䝳䝙䜿䞊䝅䝵䞁
⌧ሙ䛷䛾ᚑᴗဨྠኈ䛾䝁䝭䝳䝙
䜿䞊䝅䝵䞁 㻢㻠㻚㻜

⚾䛾㒊⨫䛷䛿䚸ᚑᴗဨྠኈ䛜䛚஫䛔䛾᝿䛔䜢ఏ䛘ྜ䛳䛶䛔䜛㻝㻥 㻡㻣㻚㻟

⚾䛾㒊⨫䛷䛿䚸ᚑᴗဨྠኈ䛜༠ຊ䛧䛶௙஦䜢䛧䛶䛔䜛㻞㻜 㻢㻡㻚㻟

⚾䛾㒊⨫䛷䛿䚸௚㒊⨫䛸༠ຊ䛧䛶௙஦䜢䛧䛶䛔䜛㻞㻝 㻢㻥㻚㻟

㢳ᐈᚿྥ
᪋タ䛸䛧䛶䛾㢳ᐈᚿྥᛶ䛾㧗䛥䛸
ᚑᴗဨ䛸䛧䛶䛾ᐇឤ 㻣㻣㻚㻝

ᙜ᪋タ䛿䚸฼⏝⪅➨୍䛷≀஦䜢⪃䛘䛶䛔䜛㻞㻞 㻣㻠㻚㻢

ᙜ᪋タ䛿䚸฼⏝⪅┠⥺䛷௓ㆤ䞉䝃䞊䝡䝇䛾㉁䜢ྥୖ䛥䛫䜘䛖䛸䛧䛶䛔䜛㻞㻟 㻣㻡㻚㻟

ᙜ᪋タ䛿䚸฼⏝⪅䛛䜙䛾䜽䝺䞊䝮䛻ㄔᐇ䛻ᑐᛂ䛧䛶䛔䜛㻞㻠 㻤㻝㻚㻟

⮬ᕫỴᐃឤ
௙஦䜢䛩䛩䜑䜛ୖ䛷䛾⿢㔞䜔ព
ぢ཯ᫎᗘ䛾ᐇឤ 㻢㻤㻚㻡

⚾䛿䚸⮬ศ䛾௙஦䛾୰䛷ᚲせ䛻ᛂ䛨䛶⮬ศ䛾ุ᩿䛷௙஦䜢䛩䜛䛣䛸䛜䛷䛝䜛㻞㻡 㻣㻞㻚㻥

⚾䛾ពぢ䛿䚸࿘䜚䠄ୖྖ䜔ྠ൉䛺䛹䠅䛛䜙኱ษ䛻䛥䜜䛶䛔䜛㻞㻢 㻢㻜㻚㻜

⚾䛿䚸ᙜ᪋タ䛾᪉㔪䜢ព㆑䛧䛶⮬ศ䛾௙஦䜢⾜䛳䛶䛔䜛㻞㻣 㻣㻞㻚㻢

᭷⬟ឤ
௙஦ୖ䛾⮬ศ⮬㌟䛾⬟ຊ䛻ᑐ䛩
䜛⫯ᐃⓗㄆ㆑ 㻡㻢㻚㻤

⚾䛻䛿䚸⮬ศ䛾௙஦䜢䜔䜚䛸䛢䜛༑ศ䛺⬟ຊ䛜䛒䜛㻞㻤 㻡㻠㻚㻢

⚾䛿䚸௙஦䜢㏻䛨䛶㐩ᡂឤ䜢ᚓ䛶䛔䜛㻞㻥 㻡㻢㻚㻢

⚾䛿䚸௙஦䜢㏻䛨䛶⮬ศ䛾ᡂ㛗䜢ឤ䛨䜛㻟㻜 㻡㻥㻚㻟

㒊⨫┠ᶆ䛸ྲྀ䜚⤌䜏
㒊⨫䛸䛧䛶䛾┠ᶆ㐩ᡂάື䛻ᑐ
䛩䜛⫯ᐃⓗㄆ㆑ 㻢㻡㻚㻣

⚾䛾㒊⨫䛿䚸┠ᶆ㐩ᡂ䛻ྥ䛡䛶ྲྀ䜚⤌䜣䛷䛔䜛㻟㻝 㻢㻤㻚㻜

⚾䛾㒊⨫䛾┠ᶆタᐃ䛿䚸㐺ษ䛺䝺䝧䝹䛷䛒䜛㻟㻞 㻢㻠㻚㻢

⚾䛾㒊⨫䛾┠ᶆ䜢㐩ᡂ䛩䜛䛯䜑䛻䚸⚾䛜ᯝ䛯䛩䜉䛝ᙺ๭䛿᫂☜䛻䛺䛳䛶䛔䜛㻟㻟 㻢㻠㻚㻢

㓄ศୖ䛾බᖹᛶ
ே஦䞉⤥୚ไᗘ䛻䛚䛡䜛䚸බᖹᛶ
䛾ᐇឤ 㻢㻟㻚㻟

ᙜ᪋タ䛾⤥୚䛿䚸ಶே䛾௙஦ୖ䛾ດຊ䜔㈉⊩䜢཯ᫎ䛧䛶䛔䜛㻟㻠 㻢㻜㻚㻜

ᙜ᪋タ䛾᪼㐍䛿䚸ಶே䛾௙஦ୖ䛾ດຊ䜔㈉⊩䜢཯ᫎ䛧䛶䛔䜛㻟㻡 㻢㻞㻚㻜

ᙜ᪋タ䛷䛿䚸ಶே䛾௙஦ୖ䛾ດຊ䜔㈉⊩䛻ᛂ䛨䛶䚸ḟ䛾㔜せ䛺௙஦䜔䝏䝱䞁䝇䛜୚䛘䜙䜜䛶䛔䜛㻟㻢 㻢㻤㻚㻜

ປົ⎔ቃ
໅ົయ⣔䜔⤥୚ᡤᚓ➼䛾䚸ാ䛝
᪉䛻ᑐ䛩䜛⫯ᐃⓗㄆ㆑ 㻡㻣㻚㻣

⚾䛾໅ົయ⣔䞉᪥᫬䠄䝅䝣䝖䠅䛿䚸⚾䛾ᕼᮃ䛻㏆䛔㻟㻣 㻡㻞㻚㻢

⚾䛿䚸㐺ษ䛺᫬㛫䛷௙஦䜢⤊䛘䜛䛣䛸䛜䛷䛝䛶䛔䜛㻟㻤 㻡㻤㻚㻢

⚾䛿䚸ᚲせ䛺᫬䛻ఇᬤ䜢ྲྀ䜛䛣䛸䛜䛷䛝䛶䛔䜛㻟㻥 㻢㻞㻚㻜

ᡭ⥆䛝ୖ䛾බᖹᛶ
⮬ศ⮬㌟䛾ホ౯䛻ᑐ䛩䜛⫯ᐃⓗ
ㄆ㆑ 㻢㻟㻚㻝

ಶே䛾௙஦ୖ䛾ດຊ䜔㈉⊩䛻䛴䛔䛶䚸ᙜ᪋タ䛾ホ౯ᇶ‽䛿᫂♧䛥䜜䛶䛔䜛㻠㻜 㻢㻡㻚㻟

ᙜ᪋タ䛻䛚䛡䜛⮬ศ䛾௙஦䛾ホ౯䛿ᐈほⓗ䛻⾜䜟䜜䛶䛔䜛㻠㻝 㻢㻢㻚㻢

ᙜ᪋タ䛷䛿䚸⮬ศ䛾௙஦ୖ䛾ດຊ䜔㈉⊩䜢䚸ホ౯⪅䜔┤ᒓ䛾ୖྖ䛻୺ᙇ䛩䜛䛣䛸䛜䛷䛝䜛㻠㻞 㻡㻣㻚㻟

ୖྖ䛾බᖹᑐᛂ ┤ᒓୖྖ䛾ᑐᛂ䛾බᖹᛶ䛾ᐇឤ 㻣㻞㻚㻞

┤ᒓ䛾ୖྖ䛿䚸࿘䜚䛸ྠ䛨䜘䛖䛻⚾䛻䜒බᖹ䛻᥋䛧䛶䛔䜛㻠㻟 㻣㻞㻚㻢

┤ᒓ䛾ୖྖ䛿䚸⚾䛾௙஦ୖ䛾ດຊ䜔㈉⊩䛻䛴䛔䛶䚸ㄔᐇ䛻䝁䝯䞁䝖䛧䛶䛟䜜䜛㻠㻠 㻣㻞㻚㻢

┤ᒓ䛾ୖྖ䛿䚸⚾䜢኱ษ䛻ᛮ䛔䛺䛜䜙᥋䛧䛶䛟䜜䜛㻠㻡 㻣㻝㻚㻟

䝬䝙䝳䜰䝹䛾㐺ษᛶ
௙஦䛻ᚲせ䛺䝬䝙䝳䜰䝹䛾ຠᯝ
ᐇឤ 㻢㻠㻚㻢

⚾䛾㒊⨫䛷䛿䚸௙஦ୖ䛾䝬䝙䝳䜰䝹䜔ᴗົ䝣䝻䞊䛜ᩚഛ䛥䜜䛶䛔䜛㻠㻢 㻢㻡㻚㻟

⚾䛾㒊⨫䛷䛿䚸௙஦ୖ䛾䝬䝙䝳䜰䝹䜔ᴗົ䝣䝻䞊䜢ᐇ≧䛻ྜ䜟䛫䛶ᨵၿ䛧䛶䛔䜛㻠㻣 㻢㻡㻚㻟

⚾䛾㒊⨫䛷䛿䚸௙஦ୖ䛾䝬䝙䝳䜰䝹䜔ᴗົ䝣䝻䞊䛜௙஦䛾ᙺ䛻❧䛳䛶䛔䜛㻠㻤 㻢㻟㻚㻟

ᩍ⫱యไ䛾඘ᐇᗘ ᩍ⫱䞉⫱ᡂไᗘ䛾඘ᐇᗘ 㻢㻣㻚㻟

ᙜ᪋タ䛷䛿䚸௙஦ୖ䛾ᑓ㛛▱㆑䛻䛴䛔䛶ᩍ⫱䜢ཷ䛡䜛䛣䛸䛜ከ䛔㻠㻥 㻣㻞㻚㻢

ᙜ᪋タ䛷䛿䚸ே䛸䛧䛶䛾ṇ䛧䛥䛻䛴䛔䛶ᩍ⫱䜢ཷ䛡䜛䛣䛸䛜ከ䛔㻡㻜 㻢㻠㻚㻢

ᙜ᪋タ䛷䛿䚸䝁䝭䝳䝙䜿䞊䝅䝵䞁⬟ຊ䜔Ẽ䛵䛛䛔䞉Ẽ㓄䜚䛺䛹䛾ᩍ⫱䜢ཷ䛡䜛䛣䛸䛜ከ䛔㻡㻝 㻢㻠㻚㻢

䧧
䧸
௚
䧸
タ
ၥ

⤌⧊䝁䝭䝑䝖䝯䞁䝖 ⤌⧊䛻ᑐ䛩䜛ᖐᒓព㆑䛾䝺䝧䝹 㻡㻠㻚㻞

⚾䛜ᙜ᪋タ䛷ാ䛝⥆䛡䜛㔜せ䛺⌮⏤䛾୍䛴䛿䚸ᙜ᪋タ䛜ዲ䛝䛰䛛䜙䛷䛒䜛㻡㻞 㻡㻢㻚㻢

⚾䛜ᙜ᪋タ䛷ാ䛝⥆䛡䜛㔜せ䛺⌮⏤䛾୍䛴䛿䚸⚾䛜䜔䜑䜛䛸⫋ሙ䜔฼⏝⪅䛻㏞ᝨ䛜䛛䛛䜛䛛䜙䛷䛒䜛㻡㻟 㻠㻢㻚㻜

⚾䛜ᙜ᪋タ䛷ാ䛝⥆䛡䜛㔜せ䛺⌮⏤䛾୍䛴䛿䚸ᙜ᪋タ䜢㎡䜑䜛䛸⚾䛻䛸䛳䛶ኻ䛖䜒䛾䛜኱䛝䛔䛛䜙䛷䛒䜛㻡㻠 㻢㻜㻚㻜

⤌⧊䝻䜲䝲䝹䝔䜱䠄ᖐᒓព
㆑䠅

⤌⧊䛾୍ဨ䛸䛧䛶䛾䝥䝷䜲䝗䜢཯
ᫎ䛧䛯⾜ື䛾⛬ᗘ 㻢㻝㻚㻣

⚾䛿䚸䛣䜜䛛䜙䜒ᙜ᪋タ䛷ാ䛝⥆䛡䛯䛔㻡㻡 㻢㻠㻚㻜

⚾䛿䚸䜘䜚ከ䛟䛾ே䛻ᙜ᪋タ䛾฼⏝䜢䛚່䜑䛧䛯䛔㻡㻢 㻢㻠㻚㻜

⚾䛿䚸ᙜ᪋タ䛷䛾໅ົ䜢┦ㄯ䛥䜜䛯䜙䚸໅ົ䛩䜛䛣䛸䜢່䜑䜛㻡㻣 㻡㻣㻚㻟

䝁䝇䝖ព㆑
ᚑᴗဨ䛸䛧䛶䛾᪥䚻䛾䝁䝇䝖ព㆑
䛾⛬ᗘ 㻢㻟㻚㻟

⚾䛿䚸᪥䚻䛾௙஦䛻䛚䛔䛶䚸㻡㻿䠄ᩚ⌮䞉ᩚ㡻䞉Ύᤲ䞉Ύ₩䞉䛧䛴䛡䠅䜢ᐇ㊶䛧䛶䛔䜛㻡㻤 㻢㻝㻚㻟

⚾䛿䚸᪥䚻䛾௙஦䛻䛚䛔䛶䚸䜒䛳䛯䛔䛺䛔⢭⚄䛷䛒䜙䜖䜛䝮䝎䜢┬䛟䜘䛖䛻䛧䛶䛔䜛㻡㻥 㻢㻜㻚㻢

⚾䛿䚸᪥䚻䛾௙஦䛻䛚䛔䛶䚸≉䛻㔜せ䛺௙஦䛻᫬㛫䜔ປຊ䛺䛹䜢㞟୰䛥䛫䛶䛔䜛㻢㻜 㻢㻤㻚㻜

㻱㻿㻌㻺㼍㼢㼕㼓㼍㼠㼛㼞䊡タၥู⤖ᯝ୍ぴ

ᴫᛕ
䠄䜹䝔䝂䝸䞊䠅

タၥ タၥᩥ䜹䝔䝂䝸䞊ᐃ⩏ タၥⅬᩘᴫᛕᖹᆒⅬ

㻱㻿㻌㻺㼍㼢㼕㼓㼍㼠㼛㼞䊡䛿䚸ᚑᴗဨ䛾䛂ពḧ䛃䛸䛂‶㊊䛃䜢㧗䜑䜛䛣䛸䜢┠ⓗ䛸䛧䛶䛔䜎䛩䚹䛭䛾せᅉ䛸䛧䛶䚸ఱ䜢㧗䜑䜜䜀Ⰻ䛔䛛䜢᥈⣴䛩䜛䜰䞁䜿䞊䝖䝅䝇䝔䝮䛷䛩䚹

䛣䛾䛂ពḧ䛃䛸䛂‶㊊䛃䜢䇿⤖ᯝ⣔䇿䜹䝔䝂䝸䞊䛸䛧䚸䛭䜜䜙䜢㧗䜑䜛䛯䜑䛾䜹䝔䝂䝸䞊䜢䇿せᅉ⣔䇿䜹䝔䝂䝸䞊䛸䛧䛶䛔䜎䛩䚹䜎䛯䚸䛭䜜䜙䛻ྵ䜎䜜䛺䛔タၥ⩌䛿䛭䛾

௚䛾タၥ䛸䛧䛶䛔䜎䛩䚹せᅉ⣔䛾タၥ⩌䛾Ⅼᩘ䜢㧗䜑䛶䛔䛟䛣䛸䛷䚸⤖ᯝ⣔䛾ᴫᛕ䛷䛒䜛䛂ពḧ䛃䛸䛂‶㊊䛃䛾ྥୖ䛜ᮇᚅ䛷䛝䜎䛩䚹

♫఍⚟♴ἲே䚷㯮₻ᅬ䚷ᆅᇦᐦ╔ᆺ≉ู㣴ㆤ⪁ே䝩䞊䝮䜽䝺䞊䝹㧗᳃㻌ᵝ

䛆ᴫᛕ䛇䚷䚷ᚑᴗဨ䛾ពḧ䞉‶㊊ཬ䜃䛭䜜䜢㧗䜑䜛䛯䜑䛾タၥ䜹䝔䝂䝸䞊䛷䚸䠏䛴䛾タၥ䛷ᵓᡂ䛥䜜䛶䛔䜎䛩䚹䛂ᴫᛕᖹᆒⅬ䛃䛿䚸䠏タၥ䛾ᖹᆒⅬ䛷䛩䚹

䛆タၥ䛇䚷䚷䜰䞁䜿䞊䝖䛾ලయⓗ䛺タၥ䛷䛩䚹䛂タၥⅬᩘ䛃䛿䛂䠓䠖ᙉ䛟䛭䛖ᛮ䛖䛃䛛䜙䛂䠍䠖䜎䛳䛯䛟䛭䛖ᛮ䜟䛺䛔䛃䜎䛷䛾䠓ẁ㝵ᅇ⟅䛾ᅇ⟅⪅ᖹᆒⅬ䛷䛩䚹
䚷䚷䚷䚷䚷䚷㻌䛺䛚䚸䠐䛿䛂䛹䛱䜙䛸䜒ゝ䛘䛺䛔䛃䛷䛩䚹䚷䈜㻝㻜㻜Ⅼ᥮⟬䛧䛶䛔䜎䛩䚹

ሗ࿌᭩సᡂ᪥㻞㻜㻞㻞ᖺ㻟᭶㻝㻢᪥

䛆ᴫᛕᖹᆒⅬ䛸タၥⅬᩘ䛾Ⰽ䛾ព࿡䛇

せᨵၿ 㻟㻟Ⅼᮍ‶

㻟㻟Ⅼ௨ୖ㻡㻜Ⅼᮍ‶

㻡㻜Ⅼ௨ୖ㻡㻤Ⅼᮍ‶ၥ㢟䛺䛧

ὀព

Ⰻዲ

ඃⰋ

ᢤ⩌

㻡㻤Ⅼ௨ୖ㻢㻣Ⅼᮍ‶

㻤㻟Ⅼ௨ୖ

㻢㻣Ⅼ௨ୖ㻤㻟Ⅼᮍ‶

ホ౯ Ⅼᩘ

䈜⤌⧊䝁䝭䝑䝖䝯䞁䝖䛿䚸タၥ䛾≉ᛶୖ䚸Ⰽ௜䛡䜢㐺⏝እ䛸䛧䛶䛚䜚䜎䛩䚹

䚷䍾㻝㻜㻜Ⅼ᥮⟬ィ⟬ᘧ䍿
䚷ᙜ䜰䞁䜿䞊䝖䛿䠓ẁ㝵ホ౯䛸䛺䛳䛶䛚䜚䜎䛩䚹
䚷䠓ẁ㝵䜢㻝㻜㻜Ⅼ᥮⟬䛩䜛ィ⟬ᘧ䛿ୗグ䛾䛸䛚䜚䛷䛩䚹

䚷䛆౛䛇
䚷ၥ㻝䊻ᖹᆒ㻠㻚㻟Ⅼ䛾ሙྜ䚷䚷䚷䠄㻠㻚㻟䠉㻝䠅㾂㻢㽢㻝㻜㻜䚷䠙䚷㻡㻡Ⅼ
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࣭⮬❧ᨭ᥼ࡢࣁ࣮ࣜ࣡ࣃࡿࡅ࠾࡟ά⏝

᪥ᮏ⮬❧ᨭ᥼௓ㆤ
Ꮫ఍ࣁ࣮ࣜ࣡ࣃ

఍㛗ࠉ➉ෆᏕோẶ

኱㜰኱Ꮫ་Ꮫ㒊
὾ࠉභ㑻Ặ

௚

┦ㄯ㒊
ᖹ᰿࣭ᮾ࣭ΎỈ

௓ㆤ㒊
ᩪ⸨࣭ཎ࣭୰㔝
ᆅⶶᮏ࣭ᒣ㔝
ᑠ㔠࣭ட஭㯞
ᕝᓮ࣭᱓ཎ

┳ㆤ㒊
ཎ⏣

⌮஦㛗ࠉᒸ

2 �᭶�᪥

࣮ࢼ࣑ࢭ%):
ᆅᇦࢥ࣭ࢡ࣮࣡ࢺࢵࢿ
ࢭၨⓎࣥࣙࢩ࣮ࢣࢽ࣑ࣗ
࣮ࢼ࣑

ᇶ♏▱㆑ࡢ⌮⟶ປົ࠸ࡓࡁ࠾࡚ࡗ▱࣭
♫఍ಖ㝤ປົኈ
℈⏣ᬛྖẶ

஦ົ㒊ࠉ➃ᆅ

3 �᭶��᪥

࣮ࢼ࣑ࢭࣥ࢖ࣛࣥ࢜
࢖ࣂࢻ࢔࢔ࢣࣇ࣮ࣜࢢ
࣮ࢨ
�⣭ㄆᐃㅮᗙ

ᇶᮏࡢ࢔ࢣࣇ࣮ࣜࢢ࣭
࣭ᝒჃࢫࢭࣟࣉࡢ
࣭㑇᪘ࡢᚰ᝟
࣭ṚูᝒჃࡢ᥼ຓ᪉ἲཬࡧὀពⅬ

᪥ᮏ
༠఍࢔ࢣࣇ࣮ࣜࢢ

ᐑᯘᖾỤẶ
┦ㄯ㒊ࠉΎỈ

4
�᭶��᪥

㹼��᪥

࣮ࢼ࣑ࢭࣥ࢖ࣛࣥ࢜
㏆␥⪁᪋༠࣭኱㜰኱఍

࣭ேᮦ☜ಖ࣭ᴗົᨵၿ
࣭ேᮦ⫱ᡂ
࣭ㄆ▱⑕࢔ࢣ
࢔ࢣࡾྲྀ┳࣭
࢔ࢣࢺࢵࢽ࣭ࣘ
࣭㣗஦ཱྀ࣭⭍࢔ࢣ

኱㜰೺ᗣ⚟♴▷ᮇ኱
Ꮫᩍᤵ�ᑠ⏣�ྐẶ

㛵す⚟♴⛉Ꮫ኱Ꮫ
♫఍⚟♴Ꮫ⛉

ᩍᤵࠉ㒔ᮧᑦᏊẶ

᱈ᒣᏛ㝔኱Ꮫ
ව௵ㅮᖌ

ᕝᮾගᏊẶ

௓ㆤ㒊ࠉᒾᮏ
ᑠ㔠ࠉࠉࠉࠉ
ᕝᓮࠉࠉࠉࠉ

ட஭㯞ࠉࠉࠉࠉ

5 �᭶��᪥

࣮ࢼ࣑ࢭ%):
᪥ᮏ⮬❧ᨭ᥼௓ㆤ
Ꮫ఍ࣁ࣮ࣜ࣡ࣃ
ࣙࢩ࣮ࢸࣜࣅࣁ࣮ࣜ࣡ࣃ
ࣥᇶ♏◊ಟ

࣭௓ㆤண㜵⥲ㄽ
ᴫㄽࣥࣙࢩ࣮ࢸࣜࣅࣁ࣮ࣜ࣡ࣃ࣭
ホ౯Ꮫࣥࣙࢩ࣮ࢸࣜࣅࣁ࣮ࣜ࣡ࣃ࣭
㸧࢜ࢹࣅస㸦᧯ࣥࢩ࣐࣭

Ꮫ఍஦ົᒁ
௓ㆤ㒊ࠉ⏿୰
ᒣ∦ࠉࠉࠉࠉ
⌮஦㛗ࠉᒸ

6

��᭶�᪥

��᭶�᪥

㹼�᪥

⩏ㅮࣥ࢖ࣛࣥ࢜
����ᖺ࣮ࣘࢲ࣮ࣜࢺࢵࢽ
◊ಟ

ᒎᮃ࡜఍ⓗ⫼ᬒ♫ࡃᕳࡾྲྀࢆ࢔ࢣࢺࢵࢽ࣭ࣘ
ᚩ≉࡜ᛕ⌮ࡢ࢔ࢣࢺࢵࢽ࣭ࣘ
ᙺ๭ࡢ࣮ࢲ࣮ࣜࢺࢵࢽ࣭ࣘ
㊶ᐇ࡜ྜ⥲࣭

᪥ᮏࣘ࢔ࢣࢺࢵࢽ
᥎㐍࣮ࢱࣥࢭ

௓ㆤ㒊ୖࠉᏳ

7 ��᭶��᪥ ௻ᴗㄝ᫂఍ྠྜࡲࡸ࠿ࢃ ཧຍ࡚ࡋ࡜ㄆᐃ௻ᴗ࣮࢚ࣝࢫ࣮࣭ࣘ
⌮஦㛗ࠉᒸ

┦ㄯ㒊ࠉ᪂㇂

௧࿴�ᖺᗘࠉ᪋タእ◊ಟ


